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Rapor Hakkında İletişim Bilgileri

Faaliyet Raporu, Ziraat Dinamik Banka A.Ş. (Ziraat Dinamik)’nin 1 Ocak 2025-31 Aralık 2025
dönemine ilişkin faaliyetlerini, Banka’nın kurumsal stratejisi, geleceğe dönük öngörü ve
hedefleri ile birlikte sunmaktadır.

Rapor, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Banka’nın iştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen
herhangi bir ortaklığının bulunmaması nedeniyle konsolide olmayan bazda faaliyetleri
içermektedir.

Rapora ilişkin görüş ve değerlendirmelerinizi e-posta adresimize iletebilirsiniz: 
FI@ziraatdinamik.com.tr

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44/B İç Kapı No:8 34760 Ümraniye/İSTANBUL

Müşteri İletişim Merkezi : 0 (850) 223 44 44

http://www.ziraatdinamik.com.tr/

FI@ziraatdinamik.com.tr

/ziraatdinamik
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2,8Milyar TL 

Özkaynak

4,2Milyar TL 

Aktif Büyüklüğü

308Milyon TL 

Kredi Büyüklüğü

202Milyon TL 

Dönem Net Kârı

31.12.2025
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Tarihsel Öykümüz
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21.07.2022
T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Yönetim 

Kurulu’nun 18/13 sayılı kararı ile dijital 
banka lisansına sahip bir banka 

kurulmasına karar verildi.

23.03.2023
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurulu tarafından 2.500.000.000 TL 

ödenmiş sermayeye sahip ‘Ziraat 
Dinamik Banka A.Ş.’ ünvanlı bir (dijital) 

mevduat bankası kurulmasına izin 
verildi.

18.04.2023
Banka’nın kuruluşu Türkiye Ticaret Sicil 

Gazetesi’nde tescil ve ilan edildi.

31.10.2024
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurulu Kararı ile Bankamıza faaliyet izni 
verildi.

07.05.2025
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurumu’nun 05.05.2025 tarihli müşteri 
kabulüne izni sonrası Bankamızca 

müşteri kabulüne başlanmıştır.

12.12.2025
İlk reklam filmimiz yayımlandı.
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Yeni Nesil Bankacılık
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Şubesiz, dijital, hızlı 
bankacılık

Kartlar
▪ Kredi Kartı
▪ Dijital Kredi Kartı
▪ Banka Kartı
▪ Dijital Banka Kartı

QR / Mobil Temassız
Ödeme İşlemleri

EFT, Fast ve Havale 
Ziraat Dinamik’te
Ücretsiz



Ziraat Dinamik’in ana hissedarı T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’dir. Ziraat Dinamik’in sermayesinin her
biri 1,00 TL değerinde olan 2.500.000.000 paya bölünmüştür. Banka’nın Yönetim Kurulu
Üyelerinin, Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcılarının Banka’da doğrudan hissesi yoktur.
Sermayenin tamamı hissedarlarımızın payları ölçüsünde ödenmiştir.
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Özet Finansal Bilgiler Ortaklık Yapısı

9 10

*Banka’nın 7 Ocak 2025 tarihli Genel Kurul Kararı’na istinaden Ziraat Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi’ne ait 
1 TL nominal tutarlı pay Ziraat Portföy Yönetimi Anonim Şirketi’ne devredilmiştir.

**Sermaye Piyasası Kurulu’nun 30.04.2025 tarih ve 29/807 sayılı toplantısında alınan karar ile Ziraat Girişim Sermayesi 
Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin ünvanı “Ziraat Finansal Yatırımlar A.Ş.” olarak değiştirilmiştir. Söz konusu değişiklik 12.06.2025 
tarihinde tescil edilerek Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 17.06.2025 tarihinde ilan edilmiştir.

Ortaklar Sermaye (TL) Payı (%)

T.C. Ziraat Bankası A.Ş. 2.499.999.996 99,99999984

Ziraat Teknoloji A.Ş. 1 0,00000004

Ziraat Portföy Yönetimi A.Ş. * 1 0,00000004

Ziraat Finansal Yatırımlar A.Ş.** 1 0,00000004

Ziraat Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 1 0,00000004

Toplam 2.500.000.000 100

(Bin TL) 2025 2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.153.233 4.054.778 

Menkul Değerler Cüzdanı 1.919.316 -

Nakdi Krediler 308.480 -

Mevduat 194.014 -

Özkaynaklar 2.774.559 2.555.174 

Faiz Gelirleri 1.817.863 1.384.650 

Faiz Giderleri 468.857 173.179 

Net Dönem Kâr/Zararı 202.609 44.705 

Toplam Aktifler 4.196.237 4.522.090 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

Değerli Paydaşlarımız,

2025 yılı küresel ekonominin; jeopolitik
riskler, ticari gerilimler ve korumacı
politikalar eşliğinde, uzun dönem
ortalamaların altında ancak istikrarlı
büyüme görünümü sergilediği bir dönem
olmuştur. Uluslararası Para Fonu (IMF),
küresel ekonomik büyümenin istikrarlı
olmakla birlikte 2000-2019 dönemine ait
tarihsel ortalamaların (%3,7) altında
seyretmeye devam edeceğini
öngörmüştür.

2026 yılı başında revize edilen IMF
beklentilerine göre, 2024 yılında %3,3 olarak
gerçekleşen küresel büyümenin, 2025 ve
2026 yıllarında da %3,3 seviyelerinde olacağı
ifade edilmektedir. Büyümedeki temel
etkenler ise teknoloji yatırımları, mali ve
parasal destekler ile özel sektörün ticaret
politikalarındaki değişime uyumu olarak
görülmektedir.

2025 yılı ülkeler nezdinde ise ekonomik
faaliyet farklılıklarının devam ettiği bir dönem
olmuştur. ABD Merkez Bankası, iş gücü
piyasasındaki dengelenme ve enflasyondaki
kademeli gerilemenin etkisi ile yıl içerisinde
politika faiz aralığını toplam 75 baz puan
indirimle %3,50-3,75 aralığına çekmiştir. ABD
ekonomisi 2025 yılını %2,2 büyüme ile 2024
yılının (%2,8) gerisinde kapatmıştır. Avrupa
Merkez Bankası 2024 yılında başladığı faiz
indirimlerine 2025 yılının ilk yarısında da
devam ederek yılı 100 baz puan faiz düşüşü ile
bitirmiş, Euro Bölgesi 2025 yılı içerisinde, son
çeyrek ivmesiyle %1,5 oranında büyüme
kaydetmiştir. Çin ise 2025 yılına ilişkin %5
oranındaki büyüme hedefini yakalamıştır.

Türkiye ekonomisi, küresel ekonomideki zayıf
görünüm ve jeopolitik risklere rağmen, iç ve
dış talebin katkısıyla güçlü bir büyüme
performansı sergilemiştir. 2025 yılında
beklentilere uygun olarak %3,6 oranında
büyüme sağlanmıştır. Büyümede inşaat
sektörü öncü olmuştur. Yıl içerisinde ekonomi
yönetimi tarafından kararlılıkla yürütülen
makroekonomik ve mali politikalar
neticesinde enflasyon 2025 yılında %30,89
seviyesine gerilemiştir. Böylece TCMB’ye faiz
indirimleri için alan açılmış, ekonomik
aktivitelerin canlanmasını destekleyecek
şekilde, politika faiz oranı 2025 yılsonunda
%38, 2026 yılı başında ise %37 seviyesine
gerilemiştir. Bununla birlikte sınır
komşularımızda yaşanan ve kısa sürede
çözüme kavuşmasını umut ettiğimiz jeopolitik
gelişmeler, Türkiye ekonomisi için dikkate
alınması gereken parametrelerden biri
olacaktır. İzleyen dönemde jeopolitik risklerin
azalarak devam edeceği düşünülmekle
birlikte, alınacak proaktif önlemler ile Türkiye
ekonomisinin sağlam duruşunu koruyacağını
değerlendiriyoruz.

11 12

Bankamız ise 2025 yılı içerisinde faaliyete
başladığı tarihten itibaren başta mevduat ve
kredi ürünleri olmak üzere müşteri
ihtiyaçlarına yönelik ürünleri hayata geçirerek,
yüksek varlık kalitesi ve sürdürülebilir kârlılık
hedefleri doğrultusunda güçlü bir
operasyonel yapı tesis etmiştir. Önümüzdeki
dönemde de müşterilerimizin güven ve
desteğiyle, dijital bankacılıkta fark yaratan bir
kurum olma hedefi doğrultusunda
çalışmalarımıza kararlılıkla devam edeceğiz.
Bu yolculukta bize eşlik eden tüm
paydaşlarımıza teşekkür ederim.

Cüneyt SAĞLIK
Yönetim Kurulu Başkanı



GİRİŞ

21

ZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORUZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORU

Değerli Paydaşlarımız,

2025 yılı ticari kısıtlamalar ile siyasi ve
jeopolitik risklerin gölgesinde geçti. Rusya-
Ukrayna savaşının sürmesi, İsrail ile
Filistin, İran, Suriye ve Lübnan arasındaki
çatışmalar, ABD ve İsrail yönetimleri ile
İran arasındaki gerilim, Çin ve Japonya
arasında Tayvan kaynaklı sorunlar, Latin
Amerika ülkeleri ile ABD arasındaki
hususlar ile 2025 yılı geride bırakılsa da
2026 yılında bu sorunların devam
edeceğini ve hem küresel ekonomide hem
Ülke ekonomimizde zorlu süreçlerin
yaşanabileceğini öngörüyorum.

Bu kapsamda, Bankamız ilk faaliyet yılı olan
2024 yılı Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
emisyonlarını tamamen dengeleme kararı
aldı. 2025 yılında ise Bankamız yenilenebilir
kaynaklardan sağlanan enerji uluslararası
geçerliliği olan sertifikaları ile Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarını dengeledi,
faaliyetlerine karbon nötr olarak başladı.

Vizyonumuzun hayata geçirilmesinde, başta
bizlere güvenen müşterilerimiz ve katkı sunan
paydaşlarımız olmak üzere, emeği geçen tüm
çalışma arkadaşlarıma, ana ortağımız T.C.
Ziraat Bankası A.Ş. ve Ziraat Finans Grubu
iştiraklerine en içten teşekkürlerimi sunarım.

S. Şamil YILDIZ
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Bu görünüm altında, küresel merkez
bankaları, dezenflasyon sürecindeki ivme
kaybına rağmen, ülkeler arasında farklı
yaklaşımlar olmakla birlikte genel olarak faiz
indirimlerine devam ettiler. FED 75 baz puan,
ECB ise 100 baz puan faiz indirimiyle yılı
kapadı.

Ülkemiz açısından 2025 yılı, TCMB’nin fiyat
istikrarını önceleyen politikaları
doğrultusunda faiz indirimlerinin olumlu
etkisiyle ekonomik büyümenin desteklendiği
bir dönem oldu. TCMB yılbaşında %47,5 olan
politika faizini 2026 yılı başında %37
seviyesine indirdi. 2025 yılında Türkiye
ekonomisi beklentilere yakın şekilde %3,6
oranında büyüdü. Bu süreçte ülke risk
priminde (CDS) yaşanan düşüş ile son 7,5 yılın
en düşük seviyesine gelinmesi ve uluslararası
kredi derecelendirme kuruluşlarının not
artışları, ekonomik iyileşmenin somut
göstergeleri arasında yer aldı.

Bankamız, 2025 yılı içerisinde, dijital
bankacılığın öncüsü olma vizyonuyla müşteri
kabulüne başladı. Aralık ayında ise ilk reklam
filmimiz yayımlandı. Bireysel segmentte
hizmetlere yoğunlaştığımız 2025 yılı, müşteri
memnuniyetini ve bağlılığını artırmayı
önceliklendirdiğimiz bir yıl oldu. Genç ve
dinamik yönetim kadromuz, ileri teknolojiye
dayalı yapay zeka destekli altyapımız ve geniş
ürün–hizmet ekosistemimizle sürdürülebilir
bir hizmet sunmaya başladık. 2026 yılında ise
karlılık yapısı ve aktif kalitesi gözetilerek
sektör payımızı artırmayı, bu kapsamda ticari
segmentte hız kazanmayı, KOBİ’lerimize
başta nakdi kredi desteği olmak üzere hizmet
sağlamayı öngörüyoruz.

Faaliyetlerimize devam ederken
sürdürülebilirlik konusunda da
hassasiyetimizi koruyoruz.

Genel Müdür’ün Mesajı

13 14
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Vizyonumuz

Müşteri deneyimi ve yenilikçi uygulamalar konusunda değer ve fark oluşturan, kaliteli ve
güvenilir bir hizmet sunan, globalde yarışmayı hedef edinen, saygın ve piyasa değeri yüksek,
lider bir dijital banka olmaktır.

Misyonumuz 

Stratejilerimiz 

Ziraat Finans Grubunun liderliğini, yenilikçiliğini ve güvenirliğini yeni nesil bir iş modeli ile
geleceğe taşımaktır.

Bankamızın ana stratejileri Yeni Nesil İş Modeli, Yalın ve Akıllı Süreçler, İstikrarlı Büyüme,
Gelişen Organizasyon ve Sorumlu Bankacılık olmak üzere 5 ana başlık altında gruplanmıştır.
Her unsurun özkaynaklarımıza katkı sağlayacak şekilde konumlandırılması amacıyla;
süreçlerimiz ve organizasyon yapımız sürekli çağın gereklerine uygun olarak geliştirilmekte ve
aşağıdaki stratejik perspektiflerimiz ile stratejik girişimlerimiz yönetilmektedir.

Yeni Nesil İş 
Modeli

Yalın ve Akıllı 
Süreçler

İstikrarlı 
Büyüme

Gelişen 
Organizasyon

Sorumlu 
Bankacılık

Dijital Müşteri 
Deneyimi

Kurumlarla 
Dijital 
Entegrasyon

Müşteri 
Verimliliği ve 
Analitiği

Kart Ürünleri ve 
Ödeme 
Sistemleri

Yüksek Bilgi 
Güvenliği

Ürün İyileştirme 
Zenginleştirme

Süreç 
İyileştirmeleri

Robotik 
Süreçler

Kredi Süreç 
Geliştirmeleri

Kaliteli Aktif 
Kredi Risk 
Yönetimi

Etkin Gelir-
Gider Yönetimi

Etkin İç 
Sistemler

Gelişim Odaklı 
Kariyer ve 
Yetenek 
Süreçleri

Gelişen Çalışan 
Deneyimi

Yetkinlik Odaklı 
Performans 
Sistemi

Sürdürülebilirlik

15 16
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Türk bankacılık sektörü ise aktif büyüklüğünü
%43 oranında artırarak 46,9 trilyon TL’ye
ulaştırmıştır. Parasal sıkılaştırmanın
odağında, kredilerde büyüme hızı yavaşlasa
da sağlıklı bir düzeyde seyretmiştir. Başlıca
risklerden biri olarak ortaya çıkan hane halkı
borçluluğundaki artışa ilişkin ekonomi
yönetimince çeşitli önlemler alınmıştır. Tahsili
gecikmiş alacak tutarındaki beklenen artış,
güçlü aktif yönetimi ile kontrollü şekilde
yürütülerek yılsonu takibe dönüşüm oranı
%2,5 seviyesinde gerçekleşmiştir. Ana
fonlama kaynağı olarak mevduat önemini
korurken, Türkiye’nin risk primindeki azalış,
mevduat dışı borçlanma maliyetlerini olumlu
yönde etkilemiştir. Politika faizine yönelik
indirimlerin etkisi ile mevduat ve kredi faizleri
düşüşe geçerek net faiz gelirini desteklemiştir.
Sektörün sermaye yeterliliği rasyosu 2025
yılsonu itibarıyla %19,7 ile yasal sınırın
üzerinde kalmaya devam etmiştir.

2026 yılı içerisinde de enflasyonun ılımlı
düşüşü ve fonlama maliyetlerindeki azalışın
bankacılık sektörünün sermaye yapısını ve
karlılık göstergelerini olumlu etkilemesi
beklenmekle birlikte jeopolitik gelişmelerin
doğuracağı enflasyonist riskler göz önünde
bulundurulmalıdır. Bankacılık sektöründe
ayrıca global gelişmelere benzer şekilde
dijitalleşme, yapay zeka ve sürdürülebilir
finansmanın 2025’te olduğu gibi 2026’da da
önemini koruyacağı ve oyun kurallarını
değiştirebileceği öngörülmektedir.

Makroekonomik Gelişmeler ve Türkiye Ekonomisi

2025 yılı, küresel ölçekte süregelen jeopolitik
riskler, ticari gerilimler ve korumacı politikalar
gölgesinde, uzun dönem ortalamalarının
altında ancak temkinli bir iyimserliğin hâkim
olduğu büyüme görünümüyle şekillenmiştir.

Ülkeler arasında ekonomik faaliyet
düzeyindeki farklılıklar devam ederken,
küresel büyüme yaklaşık %3,2 seviyesiyle
ılımlı fakat zayıf bir seyir izlemiştir. ABD
ekonomisi yıl içinde %2,2 oranında, Euro
Bölgesi ise %1,5 oranında büyüme
göstermiştir. ABD yönetimi yıl içerisinde
tarifelere ilişkin sıklıkla politika değişikliği
yapmıştır. Artan tarifelerden kaçınmak
amacıyla yatırım ve ticaretin kısmen öne
çekilmesi gibi geçici unsurlar da ekonomik
istikrarı desteklemiştir. Ancak korumacı
politikaların büyüme ve enflasyon üzerindeki
etkilerine ve ticaret politikası belirsizliğinin
süreceğine dair riskler canlı kalmıştır. 2023
yılında yüksek seviyelere ulaşan politika
faizlerinin ardından küresel merkez bankaları
genel olarak, 2025’te de kademeli faiz
indirimlerini sürdürmüş; buna karşın ticaret
politikalarına ilişkin belirsizlikler nedeniyle
temkinli duruşlarını korumuşlardır. Artan
belirsizlikler, ticari gerilimler, ABD dolarına
olan talebin azalması ve artan merkez bankası
alımları bir araya gelerek altın fiyatlarını
2025’te rekor seviyelere taşımıştır.

İzleyen dönemde IMF tarafından küresel
ekonomik büyümenin 2025-2027 döneminde,
2000-2019 dönemine ait tarihsel uzun dönem
ortalamasının (%3,7) belirgin biçimde altında,
yaklaşık %3,2-3,3 bandında seyredeceği
öngörülmekte, ticaret politikası

belirsizliklerine karşın teknoloji yatırımları ve
parasal destekler sayesinde büyümenin
görece direncini koruyacağı vurgulanmaktadır.
2026 yılında ABD’nin %2,4, Euro Bölgesi’nin
%1,3 oranında büyümesi beklenmektedir.

Küresel büyümenin tarihsel ortalamanın
altında kalması, ana ticaret ortağımız
Avrupa’da büyümenin yavaşlaması ve
jeopolitik gerilimlerin tırmanması Türkiye için
başlıca riskler olarak ortaya çıkacaktır. Türkiye
ekonomisi, 2025 yılını enflasyon hedeflerine
ulaşılması doğrultusunda şekillenen bir
görünümle tamamlamıştır. 2025 yılı sonunda,
yılbaşında %44,38 seviyesinde olan enflasyon
%30,89 seviyesine gerilemiştir. Dezenflasyon
sürecindeki baz etkisi, kur geçişkenliğinin
sınırlandırılması, kısmen mali sıkılaşma ve sıkı
para politikası etkili olmuştur. Yıl içerisinde
küresel belirsizlikler ve Türk lirasına yönelik
baskıları dikkate alarak TCMB, Nisan ayında
faiz artırımına gitmişse de Eylül ayında faiz
indirimlerine başlamış, yılın geri kalanında da
faiz indirimine devam etmiştir. 2025 yılında
Türkiye ekonomisi, beklentiye (%3,7) yakın
şekilde, %3,6 oranında büyüme kaydetmiştir.
2025 yılsonu itibarıyla %38 seviyesine
gerileyen politika faizinin 2026 yılında da
gerilemeye devam etmesi beklenmektedir.
Bununla birlikte global gelişmelerin
Türkiye’nin ihracat potansiyelini, kur
üzerindeki baskıları ve turizm gelirlerini
olumsuz etkileyebileceği dikkate alınmalıdır.

17 18
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ERSENER SAN
Yönetim Kurulu Üyesi

BAYRAM TUZCU
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

CÜNEYT SAĞLIK
Yönetim Kurulu Başkanı

ŞAMİL YILDIZ
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

İLKER MET
Yönetim Kurulu Üyesi

SELÇUK ÖNTEMEL
Yönetim Kurulu Üyesi

MEHMET TURGUT
Yönetim Kurulu Üyesi
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Cüneyt SAĞLIK
Yönetim Kurulu Başkanı

Gazi Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler
Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümü’nden
1998 yılında mezun oldu. Ankara Üniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitüsü İnsan Kaynakları
Yönetimi ve Kariyer Danışmanlığı alanındaki
Yüksek Lisans eğitimini 2004 yılında
tamamladı. T.C. Ziraat Bankası A.Ş.
kadrosuna 10. dönem Bankacılık Okulu
bünyesinde 1998 yılında katılan SAĞLIK; Fon
Yönetimi, Ticari Krediler, Bireysel Pazarlama,
Bireysel Krediler Tahsis ve Bireysel Kitle
Pazarlama Birimlerinde Uzman, Yönetmen ve
Servis Yöneticisi olarak görev yaptı. Ekim 2015
döneminde Bireysel Ürün Yönetimi Bölüm
Başkan Vekili olarak atanan SAĞLIK,
sonrasında Ürün Yönetimi ve Müşteri Analitiği
Bölüm Başkanı, Kartlı Sistemler Bölüm
Başkanlığı, İç Kontrol ve Uyum Bölüm
Başkanlığı görevlerinde bulundu. Nisan 2021-
Temmuz 2022 dönemleri arasında Ödeme
Sistemleri ve Kredi Süreçleri Genel Müdür
Yardımcısı olarak görev yapan SAĞLIK,
Temmuz 2022 döneminden itibaren Dijital
Bankacılık ve Ödeme Sistemleri Genel Müdür
Yardımcısı olarak görev almaktadır.

Nisan 2023 döneminden itibaren Ziraat
Dinamik Banka Anonim Şirketinde Kurucu
Yönetim Kurulu Başkanı olarak görevine
devam etmektedir. Banka Kredi Komitesi asil
üyesidir.

Bayram TUZCU
Yönetim Kurulu Başkan V.

1983 yılında Adıyaman’da doğdu. Viyana
Teknik Üniversitesi Yazılım Mühendisliği
Bölümü’nden 2006 yılında mezun oldu.
Endüstri Mühendisliği ve Bilişim Yüksek
Lisans programını 2008 yılında tamamladı.
Kariyerine 2007 yılında T.C. Ziraat Bankası
A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Bilgi
Teknolojileri Müfettiş Yardımcısı olarak
başlayan TUZCU, İnsan Kaynakları Bölüm
Başkanlığı ve Bilgi Teknolojileri Servis
Yönetimi Bölüm Başkanlığı’nda Yönetici
olarak görev yaptı.

2015-2022 yılları arasında Ziraat Teknoloji
Program Yönetim Ofisi ve Uygulama Altyapı
Grup Müdürlüğü, Şube Yöneticiliği ve Dijital
Bankacılık Bölüm Başkanlığı görevlerini yaptı.
Temmuz 2022 döneminden itibaren Ziraat
Teknoloji Genel Müdürü olarak görevine
devam etmektedir.

Nisan 2023 döneminden itibaren Ziraat
Dinamik Banka Anonim Şirketinde Kurucu
Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevine
devam etmektedir.

S. Şamil YILDIZ
Yönetim Kurulu Üyesi
Genel Müdür

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi
İktisat Bölümü'nden 2003 yılında mezun oldu.
2004 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Teftiş
Kurulu Başkanlığı’nda Müfettiş Yardımcısı
olarak başladığı meslek hayatına 2005 yılında
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumu'nda Bankalar Yeminli Murakıbı olarak
devam etti. 2015-2019 yılları arasında
BDDK'da Finansbank A.Ş., Denizbank A.Ş.,
ING Bank A.Ş., T.C. Ziraat Bankası A.Ş., HSBC
Bank A.Ş. ve Vakıfbank T.A.O. bankalarından
sorumlu Grup Başkanı olarak görev yaptı.

Şubat 2019-Temmuz 2022 dönemleri
arasında T.C. Ziraat Bankası A.Ş. bünyesinde
Risk Yönetimi Bölüm Başkanlığı görevini
yürüten YILDIZ, Temmuz 2022 – Ekim 2024
dönemleri arasında İç Sistemler Grup Başkanı
olarak görev yaptı.

Nisan 2023 döneminden itibaren Ziraat
Dinamik Banka Anonim Şirketinde Kurucu
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan
YILDIZ, Ekim 2024 döneminden itibaren Ziraat
Dinamik Banka A.Ş. Genel Müdürü olarak
görevine devam etmektedir. Banka Kredi
Komitesi başkanıdır.

Dr. İlker MET
Yönetim Kurulu Üyesi

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Mühendislik
Fakültesi Jeoloji Mühendisliği Bölümü’nden
birincilikle mezun olan MET, aynı fakültede
1999 yılında yüksek lisansını tamamladı.
İkinci yüksek lisansını Sakarya Üniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Bölümü’nde
"Değişim Yönetimi" konusunda yaptıktan
sonra doktora eğitimini Teknoloji Yönetimi
alanında Kara Harp Okulu’nda birincilikle
tamamladı. Meslek hayatına Orta Doğu Teknik
Üniversitesi’nde 1996 yılında akademisyen
olarak başlayan MET, 2000 yılında Uzman
Yardımcısı olarak başladığı T.C. Ziraat
Bankası A.Ş.’de; Uzman, Yönetmen, Proje
Yönetimi Müdürü ve Bölüm Başkanı
pozisyonlarında bulundu. Mayıs 2015–Aralık
2019 dönemleri arasında Kurumsal Mimari
Grup Başkanı, Aralık 2019–Temmuz 2022
dönemleri arasında İnsan Kaynakları Grup
Başkanı, Temmuz 2022–Eylül 2023 dönemleri
arasında ise Analitik Bankacılık ve Ürün
Yönetimi Grup Başkanı olarak görev yaptı.
Ziraat Finans ve Teknoloji Üniversitesi ile
Eğitim Vakfının kuruluş süreçlerini yöneten
MET, kamu ve özel sektörde çeşitli
danışmanlık ve sorumluluklar üstlendi. İlker
MET, Ekim 2025 dönemi itibarıyla T.C. Ziraat
Bankası A.Ş.’de Nakit ve Kaynak Yönetimi
Grup Başkanı olarak görevini sürdürmektedir.

Nisan 2023 döneminden itibaren Ziraat
Dinamik Banka Anonim Şirketinde Kurucu
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevine devam
etmektedir. Banka Kredi Komitesi yedek üyesi
ve Denetim Komitesi üyesidir.
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Ersener SAN*
Yönetim Kurulu Üyesi

İstanbul Üniversitesi İşletme (İngilizce)
Bölümü’nden 2008 yılında mezun oldu.
Galatasaray Üniversitesi’nde Finansal
Ekonomi alanında yüksek lisans yaptı.

2009 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Teftiş
Kurulu Başkanlığında Müfettiş Yardımcısı
olarak başladığı meslek hayatına 2014 yılında
Müfettiş olarak devam etti. Şubat 2015-Eylül
2018 dönemleri arasında Bireysel ve
Perakende Satış Yönetimi Bölüm Müdürü,
Eylül 2018-Temmuz 2022 dönemleri arasında
Şube Müdürü, Temmuz 2022-Aralık 2024
dönemleri arasında Kaynak ve Nakit Yönetimi
Bölüm Başkanı olarak görev yaptı. Aralık 2024
tarihinden itibaren T.C. Ziraat Bankası A.Ş.
'deki görevine Perakende Portföy Yönetimi-2
Bölüm Başkanı olarak devam etmektedir.
Eylül 2023-Ocak 2025 dönemleri arasında
ayrıca Ziraat Filo Yönetimi ve Mobilite
Çözümler A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyeliği
yapmıştır.

Ocak 2025 döneminden itibaren Bankamızda
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevine devam
etmekte olup Mali Müşavirlik ve SPL Düzey 3,
Türev Araçlar, Kredi Derecelendirme
Lisanslarına sahiptir. Banka Kredi Komitesi
yedek üyesidir.

*Sayın Ersener SAN, 04.03.2026 tarihi itibarıyla Yönetim 
Kurulu üyeliğinden istifaen ayrılmış bulunmaktadır.

Mehmet TURGUT
Yönetim Kurulu Üyesi

İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi
Kamu Yönetimi Bölümü’nden 1995 yılında
mezun oldu. Marmara Üniversitesi Sosyal
Bilimler Enstitüsü Maliye alanındaki Yüksek
Lisans eğitimini 2004 yılında tamamladı.
Ağustos 1991-Ocak 1998 dönemleri arasında
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı bünyesinde
memur olarak görev yaptı. Ocak 1998-Mayıs
2002 dönemleri arasında T. Emlak Bankası
Anonim Şirketinde Uzman olarak görev yaptı.
Mayıs 2002-Kasım 2011 dönemleri arasında
T. Halk Bankası Anonim Şirketinde Uzman,
Bölüm Müdürü ve Ticari Şube Müdürü olarak
görev yaptı.

Kasım 2011 döneminden itibaren T.C. Ziraat
Bankası A.Ş.’de Kredi Analitiği ve Süreçleri
Bölüm Başkanı olarak görev yapan TURGUT,
ayrıca Ağustos 2023 döneminden itibaren JCR
Avrasya Derecelendirme Anonim Şirketi’nde
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev
yapmaktadır. Banka Kredi Komitesi asil üyesi
ve Kurumsal Yönetim Komitesi başkanıdır.

Selçuk ÖNTEMEL
Yönetim Kurulu Üyesi

Gazi Üniversitesi İşletme Bölümü’nden 2003
yılında mezun oldu. 2005 yılında T.C. Ziraat
Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanlığında
Müfettiş Yardımcısı olarak başladığı meslek
hayatına 2008 yılında Müfettiş olarak devam
etti. Kasım 2012-Temmuz 2024 dönemleri
arasında Şube Müdürü olarak görev yaptı.
Temmuz 2024 tarihinden itibaren Ticari
Krediler Tahsis ve Yönetimi Bölüm Başkanı
olarak görevine devam etmektedir.

Ocak 2025 döneminden itibaren Ziraat
Dinamik Banka Anonim Şirketinde Yönetim
Kurulu Üyesi olarak görevine devam
etmektedir. Denetim Komitesi üyesidir.



KURUMSAL YÖNETİM

21

ZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORUZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORU

Üst Yönetim

25 26

Emine Gül 
KAMİLOĞLU LATİFOĞLU
Finansal Koordinasyon ve 
Hazine Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcısı

Koç Üniversitesi Hukuk
Fakültesi’ni burslu olarak
2009 yılında tamamladı.
2009-2010 yılları arasında
İzmir Barosu’nda zorunlu
avukatlık stajını bitirdi. 2010
yılında Bankacılık Düzenleme
ve Denetleme Kurumu’nda
Bankalar Yeminli Murakıp
Yardımcısı olarak başladığı
meslek hayatına Jean Monnet
Bursiyeri olarak University of
Bristol’da yürüttüğü Banking
and Financial Law konulu
yüksek lisans programı
nedeniyle 2020-2021 yılları
arasında ara verdi. Yüksek
lisans programını
tamamlaması akabinde
sırasıyla Bankalar Yeminli
Başmurakıplığı ile İnsan
Kaynakları Müdürlüğü, Eğitim
Müdürlüğü ve Kurul İşleri ve
Kararlar Müdürlüğünü
bünyesinde barındıran
Destek Hizmetleri-1 Daire
Başkanlığı görevini yürüttü.
Halihazırda Arabuluculuk
Belgesine de sahip olan
LATİFOĞLU, iyi derecede
İngilizce bilmektedir.

Aralık 2024 döneminden
itibaren Ziraat Dinamik Banka
Anonim Şirketinde Finansal
Koordinasyon ve Hazine
Yönetimi Genel Müdür
Yardımcısı olarak görevine
devam etmektedir.

Murat KAHRAMAN
Pazarlama ve Analitik Genel
Müdür Yardımcısı

1994 yılında İstanbul Teknik
Üniversitesi İnşaat
Mühendisliği Bölümü’nden
mezun oldu. 2001 yılında
Gazi Üniversitesi İşletme
yüksek lisans programını
tamamladı.

T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’deki
görevine 1996 yılında
Bankacılık Okulu’nda
başladı. Bankanın Pazarlama
ve Satış birimlerinde Uzman,
Yönetmen, Bölüm Müdürü
olarak çalıştı. 2007-2010
yılları arasında T.C. Ziraat
Bankası A.Ş.’nin Bosna-
Hersek’teki İştirakinde
Pazarlama Direktörü olarak
görev yaptı. 2013-2018 yılları
arasında sırasıyla Bireysel
Pazarlama, Şube Dışı
Bankacılık, Kartlı Sistemler
ile Bireysel Krediler Tahsis ve
Yönetimi birimlerinde Bölüm
Başkanı olarak görev yaptı.
2018-2022 yılları arasında
Şube Müdürü, 2022-2025
yılları arasında Kredi Risk
İzleme Bölüm Başkanı olarak
çalışmaya devam etti.

Mart 2025 döneminden
itibaren Ziraat Dinamik Banka
Anonim Şirketinde Pazarlama
ve Analitik Genel Müdür
Yardımcısı olarak görevine
devam etmektedir.

Mehmet TARCAN
Dijital Çözümler, Ödeme 
Sistemleri ve Teknoloji 
Genel Müdür Yardımcısı

Dokuz Eylül Üniversitesi
Mühendislik Fakültesi
Bilgisayar Mühendisliği
Bölümü’nden 2010 yılında
mezun oldu. 2010 yılında T.C.
Ziraat Bankası A.Ş. Teftiş
Kurulu Başkanlığı’nda
Müfettiş Yardımcısı olarak
başladığı meslek hayatına
2015 yılında Müfettiş olarak,
2016 yılında İnternet ve Mobil
Bankacılık Geliştirme
Yöneticisi olarak devam etti.
2019-2021 yılları arasında
Kredi Kayıt Bürosu’nda; 2021-
2022 yılları arasında Ziraat
Teknoloji Anonim Şirketi’nde
görev yaptı. Temmuz 2022-
Aralık 2024 dönemleri
arasında T.C. Ziraat Bankası
A.Ş. Dijital Bankacılık Bölüm
Başkanı olarak görev yaptı.

Aralık 2024 döneminden
itibaren Ziraat Dinamik Banka
Anonim Şirketinde Dijital
Çözümler, Ödeme Sistemleri
ve Teknoloji Genel Müdür
Yardımcısı olarak görevine
devam etmektedir.



KURUMSAL YÖNETİM

21

ZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORUZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORU

İç Sistemler Yöneticileri
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Özgecan KERMEN
Risk Yönetimi Bölüm Müdürü

1987 yılında Ankara’da doğdu. 2010 yılında
Hacettepe Üniversitesi İktisadi ve İdari
Bilimler Fakültesi İktisat (İngilizce)
Bölümü’nden mezun oldu. Aynı yıl 19.
dönem Bankacılık Okulu ile T.C. Ziraat
Bankası A.Ş.’de Uzman Yardımcısı olarak
göreve başladı. T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’nin
çeşitli şubelerinde Uzman Yardımcısı
olarak görev aldıktan sonra, 2013-2023
yılları arasında Risk Yönetimi
Başkanlığı’nda çalıştı. 2023 yılından
itibaren kariyerine Ziraat Dinamik Banka
bünyesindeki Risk Yönetimi Birimi’nde Risk
Yönetimi Bölüm Müdürü olarak devam
etmektedir. Sermaye Piyasası Faaliyetleri
Düzey 3, Türev Araçlar ve Kredi
Derecelendirme lisanslarına sahiptir.

Gence ALKIŞ
Teftiş Kurulu Bölüm Müdürü

1988 yılında Van'da doğdu. Lisans eğitimini
Gazi Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler
Fakültesi İktisat Bölümü'nde tamamladı.
2011 yılında Vakıfbank T.A.O.’da Uzman
Yardımcısı olarak çalışma hayatına başladı.
2013 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’de
Müfettiş Yardımcısı olarak göreve
başladıktan sonra 2017 yılında yeterlilik
sınavında başarı göstererek Müfettiş
unvanını almaya hak kazandı. T.C. Ziraat
Bankası A.Ş.’nin çeşitli şubelerinde, yurtiçi/
yurtdışı ortaklıklarında teftiş, inceleme ve
soruşturma görevleri ile soruşturma tetkik
müfettişliği görevinde bulundu. Aralık 2023
döneminden itibaren Ziraat Dinamik
Banka’da Teftiş Kurulu Bölüm Müdürü
olarak çalışma hayatına devam eden ALKIŞ,
Türkiye İç Denetim Enstitüsü ve IIA
(Uluslararası İç Denetçiler Enstitüsü) üyesi
olup Sertifikalı İç Denetçi (CIA) belgesine ve
Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 2
Lisansına sahiptir.

Şafak ÇAĞATAY
İç Kontrol Bölüm Müdürü

1988 yılında Erzurum'da doğdu. Yıldız Teknik
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler
Fakültesi İşletme Bölümü’nden 2012 yılında
mezun oldu. Profesyonel iş hayatına 2013
yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’de İç
Kontrolör Yardımcısı olarak başladıktan
sonra 10 yıl boyunca İç Kontrol Bölüm
Başkanlığında İç Kontrolör Yardımcısı ve İç
Kontrolör olarak görev aldı. Aralık 2023
dönemi itibarı ile kuruluş çalışmalarında yer
aldığı Ziraat Dinamik Banka’da görevine
devam eden ÇAĞATAY Sertifikalı Bilgi
Sistemleri Denetçisi (CISA), ISO 27001 Bilgi
Güvenliği Yönetim Sistemi Baş Denetçisi,
ISO 22301 İş Sürekliliği Yönetim Sistemi Baş
Denetçisi sertifikalarına ve Sermaye
Piyasası Faaliyetleri Düzey 3, Türev Araçlar,
Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yönetim
Derecelendirme lisanslarına sahiptir.

Serdar TUNÇ
Uyum Bölüm Müdürü

1985 yılında İstanbul’da doğdu. 2008 yılında
Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari
Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden
mezun oldu. 2011 yılı Ağustos ayında İç
Kontrolör Yardımcısı olarak T.C. Ziraat
Bankası A.Ş.’de çalışmaya başladı. 2020
yılına kadar İç Kontrolör Yardımcısı ve İç
Kontrolör olarak görevini sürdüren TUNÇ,
daha sonra Ziraat Bankası İç Kontrol ve
Uyum Bölüm Başkanlığında Uyum Yetkilisi
olarak kariyerine devam etti. 2023 Aralık
ayından itibaren Ziraat Dinamik Banka
bünyesinde Uyum Görevlisi olarak görevini
sürdürmektedir. Sermaye Piyasası
Faaliyetleri Düzey 2 lisansına ve Sertifikalı
Kara Para Aklamayı Önleme Uzmanı (CAMS)
belgesine sahiptir.
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Denetim Komitesi

Komite; 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve BDDK tarafından düzenlenen mevzuatla belirlenen
görev, yetki ve sorumluluklarını yerine getirmekle yükümlüdür. Komite ayrıca 5549 sayılı Suç
Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun’un uygulanmasına yönelik olarak
yayımlanan “Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine İlişkin
Yükümlülüklere Uyum Programı Hakkında Yönetmelik” uyarınca oluşturulacak Uyum
Programının yürütülmesi ile bu konularla ilgili olarak düzenlenen mevzuatla belirlenen görev,
yetki ve sorumlulukları yerine getirir.

Yönetim Kurulu; kendi sorumluluğunda bulunan denetim ve gözetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardımcı olmak üzere, nitelikleri Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu
tarafından belirlenen en az iki üyesini, İç Sistemler Sorumlusu olarak ve Yönetim Kurulu’na bağlı
çalışan iç sistemleri oluşturan birimlerin sevk, idare ve icrasını müştereken yürütmek üzere
Denetim Komitesi Üyeleri olarak görevlendirir.

Komite tüm üyelerin katılımıyla en az ayda bir kez toplanır. Kararlar oybirliği ile alınır. Oybirliği
sağlanamayan konular Yönetim Kurulu’nun görüşüne sunulur.

Üyeler
Dr.İlker MET
Selçuk ÖNTEMEL

Denetim Komitesi 2025 yılında 14 toplantı yaparak 27 karar almıştır.

Kurumsal Yönetim Komitesi

Komite, Banka’nın kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izleyerek denetler, bu konuda Yönetim
Kurulu’na öneriler sunarak iyileştirme çalışmaları yapar, yaptığı tüm çalışmaları yazılı hale
getirerek kaydını tutar.

Yönetim Kurulu, iki üyesini Kurumsal Yönetim Komitesi’ni oluşturmak üzere görevlendirir.
Komite Başkanı icracı görevleri bulunmayan Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilir ve komite
üyeleri ile birlikte kamuya açıklanır.

Üyeler
S.Şamil YILDIZ
Dr.İlker MET
Mehmet TURGUT

Ücretlendirme Komitesi

Komite; ücretlendirme uygulamalarını Yönetim Kurulu adına izleyerek denetler, ücret
politikalarının Banka’nın etik değerleri ve stratejik hedefleri ile uyumunu sağlamak üzere
ücretlendirme politikası ve uygulamalarını, risk yönetimi çerçevesinde değerlendirerek
önerilerini Yönetim Kurulu ile paylaşır. Komite ayrıca BDDK tarafından yayımlanan “Bankaların
Kurumsal Yönetim İlkelerine İlişkin Yönetmelik” hükümlerinde belirtilen diğer görevleri yerine
getirir.

Yönetim Kurulu, iki üyesini Ücretlendirme Komitesi’ni oluşturmak üzere görevlendirir.

Üyeler
Cüneyt SAĞLIK
Mehmet TURGUT

Kredi Komitesi

Bankacılık Kanunu, Esas Sözleşme ve BDDK tarafından düzenlenen mevzuatta belirlenen görev
ve yetkileri yerine getirmek, Yönetim Kurulunun kendisine devrettiği yetkiler çerçevesinde kredi
açmak, kararlar almak ve Yönetim Kurulu’nca kredilerle ilgili verilen diğer görevleri yerine
getirmektir.

Komite, nitelikleri BDDK düzenlemelerinde belirlenen Yönetim Kurulu Üyeleri arasından
seçilecek en az iki üye ile Banka Genel Müdürü’nden oluşmaktadır. Herhangi bir toplantıya
katılamayacak Kredi Komitesi üyesi yerine görev yapmak üzere Genel Müdürde aranan şartları
süre hariç olmak üzere taşıyan Yönetim Kurulu Üyeleri arasından iki yedek üye seçilir.

Başkan
S.Şamil YILDIZ

Asil Üyeler
Cüneyt SAĞLIK
Mehmet TURGUT

Yedek Üyeler
Dr.İlker MET
Ersener SAN*

*Sayın Ersener SAN, 04.03.2026 tarihi itibarıyla Kredi Komitesi üyeliğinden ayrılmış bulunmaktadır.



Bilgi Sistemleri Strateji Komitesi

Bilgi Sistemleri Strateji Komitesi, Yönetim Kurulu adına bilgi sistemleri strateji planı
doğrultusunda bilgi sistemleri yatırımlarının uygun bir şekilde yapılıp yapılmadığının ve
Banka’nın iş hedefleri ile bilgi sistemleri hedeflerinin birbiriyle uyumluluğunun gözetimini
yürütür.

Bu kapsamda Komite, bilgi sistemleri strateji planı oluşturulması çalışmalarını yönlendirir, bilgi
sistemleri strateji planının uygun bir şekilde uygulanıp uygulanmadığını gözden geçirir, bu
hususlarda Yönetim Kurulu’na doğrudan ve düzenli olarak raporlama yapar, bilgi sistemleri
strateji planını yılda en az bir defa olmak üzere gözden geçirerek gerekli olduğu durumlarda
revize ederek Yönetim Kurulu onayına sunar, Bilgi Sistemleri Yönlendirme Komitesi’nin
faaliyetlerini izler ve yönlendirir.

Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilecek en az bir üye, Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Üst
Düzey Yönetici olarak Dijital Çözümler, Ödeme Sistemleri ve Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı,
Ziraat Teknoloji Genel Müdürü, BT ve İK Yönetimi Bölüm Başkanı, Dijital Çözümler ve Ekosistem
Yönetimi Bölüm Başkanı, Ödeme Sistemleri ve Operasyonları Bölüm Başkanı ile Merkezi ve
Ortak Operasyonlar Bölüm Başkanı komitenin doğal üyeleridir.

Komite’ye gündem doğrultusunda ilgili diğer Banka Genel Müdür Yardımcıları, Bölüm
Başkanları, Yöneticileri ve Ziraat Teknoloji Grup Müdürleri, Yöneticileri ve/veya Yetkilileri davet
edilir. Komite önemli yatırım kararlarını değerlendirmek üzere yılda en az iki defa bir araya gelir.

Başkan
Cüneyt SAĞLIK
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Komiteler

31 32

Bilgi Paylaşım Komitesi

Komite, BDDK tarafından yayımlanan Sır Niteliğindeki Bilgilerin Paylaşılması Hakkında
Yönetmelik doğrultusunda, Banka nezdinde, banka sırrı ve müşteri sırrı niteliğindeki bilgilerin
paylaşımını koordine etmek ve gelen paylaşım taleplerinin uygunluğunu değerlendirerek bu
değerlendirmeleri kayıt altına almakla sorumludur.

Komite İç Kontrol, Uyum, Hukuk, Pazarlama ve Veri Analitiği, Paylaşımdan Sorumlu İlgili İş
Birimi, Varlık Sahibi İş Birimi temsilcilerinden oluşur.

Bilgi Güvenliği Komitesi

Bilgi Güvenliği Komitesi, Banka’da bilgi güvenliği yönetimi konusunda stratejik kararlar alan ve
Yönetim Kurulu’nun onayına sunan temel organdır. Bilgi güvenliği politikasının oluşturulması ve
uygulanması faaliyetleri Yönetim Kurulu adına Bilgi Güvenliği Komitesi tarafından
gerçekleştirilir. Komite bu kapsamda; Banka’da bilgi güvenliği yönetimi konusunda stratejik
kararlar alır, Yönetim Kurulu’nun onayına sunar, Yönetim Kurulu adına Bilgi Güvenliği
Politikası’nı oluşturur ve uygular.

Komite, belirlenen Yönetim Kurulu Üyesi veya Genel Müdür başkanlığında, Bilgi Sistemlerinden
Sorumlu Üst Düzey Yönetici olan ilgili Genel Müdür Yardımcısı, BT ve İK Yönetimi Bölüm
Başkanı, Merkezi ve Ortak Operasyonlar Bölüm Başkanı, Ziraat Teknoloji Genel Müdürü, ilgili iş
Birimlerinden üst düzey yöneticiler ile Teftiş Kurulu Bölüm Müdürü, İç Kontrol Bölüm Müdürü,
Risk Yönetimi Bölüm Müdürü, Uyum Bölüm Müdürü, Hukuk Bölüm Müdürü veya bu birimlerde
görev alan yetkililerden oluşur. Komite’ye gündemi doğrultusunda ilgili diğer Genel Müdür
Yardımcıları, Bölüm Başkanları ve Yöneticileri ile Ziraat Teknoloji Grup Müdürleri/Yöneticileri
davet edilebilir.

Komite yılda en az iki defa toplanır. Gerekli görülen durumlarda Bilgi Güvenliği Sorumlusu’nun
çağrısı üzerine olağan dışı toplantılar yapılabilir.

Başkan
S.Şamil YILDIZ

Bilgi Sistemleri Yönlendirme Komitesi

Bilgi Sistemleri Yönlendirme Komitesi, Bilgi Sistemleri Stratejisinin Yönetim Kurulu onayı
doğrultusunda uygulanmasında, Bilgi Sistemleri Strateji Komitesine ve Üst Yönetime karşı
sorumludur. Bilgi Sistemleri Yönlendirme Komitesi’nin detay görev ve yetkileri, komite üyeleri ve
toplantı usulü Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Bilgi Sistemleri Yönetmeliği ile belirlenir.



KURUMSAL YÖNETİM

21

ZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORUZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORU

Komiteler
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Bankamız Politikaları

Bilgi Güvenliği 
Politikası

Kişisel Verileri 
Saklama ve İmha 

Yönetmeliği

Suç Gelirlerinin 
Aklanması ve 

Terörün/Kitle İmha 
Silahlarının 

Yayılmasının 
Önlenmesi Politikası

Sürdürülebilirlik 
Politikası

Ücretlendirme 
Politikası

Risk Yönetimi, 
Stres Testi 

Programı ve 
İSEDES 

Yönetmeliği

Sürdürülebilirlik Komitesi

Sürdürülebilirlik Komitesi; Banka’nın sürdürülebilirlik yol haritasını belirleyen, çevresel ve sosyal 
hedeflerin kurumsal stratejiyle tam uyumunu sağlayan en üst düzey yetkili organdır. 

Bu kapsamda Komite; Sürdürülebilirlik Politikası’nı oluşturur veya gözden geçirerek gerektiğinde
revize eder ve Yönetim Kurulu onayına sunar. Ulusal ve uluslararası gelişmeleri, yasal
düzenlemeleri ve trendleri yakından takip ederek değerlendiren Komite; sürdürülebilirliğin
bankacılık ürün ve süreçlerine entegrasyonu, sertifikasyon çalışmaları ve uluslararası
inisiyatiflere katılım gibi kritik süreçleri koordine eder. Ayrıca, her yıl gerçekleştirilen Çevresel ve
Sosyal Yönetim Sistemi Değerlendirme Toplantısı’nda uygulama sonuçlarını takip ederken,
BDDK ve diğer otoritelerin stratejik planlarına uyum için gerekli aksiyonları belirler ve
çalışmalarını yılda bir kez Yönetim Kurulu’na raporlar.

Sürdürülebilirlik Komitesi Başkanı Yönetim Kurulu Üyeleri arasından görevlendirilir.
Sürdürülebilirlik Komitesi aşağıda belirtilen üyelerden oluşur; Ziraat Dinamik Banka A.Ş. Genel
Müdürü/Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür Yardımcıları, Bölüm Başkanlarıdır.

Gerekli görülmesi halinde Komite üyeleri Genel Müdür tarafından değiştirilebilir.

Sürdürülebilirlik Komitesi toplantıları yılda en az dört defa düzenlenmelidir.

Ziraat Dinamik, ilk faaliyet yılı olan 2024 yılında, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonlarını
tamamen dengeleme kararı almıştır. Bu doğrultuda, 2025 yılında Bankamız yenilenebilir
kaynaklardan sağlanan enerji uluslararası geçerliliği olan sertifikaları ile Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarını dengelemiş, faaliyetlerine karbon nötr olarak başlamıştır.

Aktif-Pasif Komitesi

Komite, Genel Müdür başkanlığında, Genel Müdür Yardımcılarının katılımı ile oluşur. Komite 
toplantılarına gereken hallerde, ilgili Grup / Bölüm Başkanları davet edilir. Komite, haftalık, aylık 
ve 3 aylık dönemlerde olağan şekilde toplanır. Olağanüstü durumlarda Komite Başkanı gündem 
ve katılımcıları belirleyerek komiteyi toplantıya çağırabilir.
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Organizasyon Şeması
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YÖNETİM KURULU

GENEL MÜDÜR

Finansal Koordinasyon ve 
Hazine Yönetimi

Genel Müdür Yardımcılığı

Finansal Piyasalar 
ve Hazine 

Operasyonları 
Bölüm Başkanlığı

Finansal 
Koordinasyon ve 

Aktif Pasif Yönetimi
Bölüm Başkanlığı

Hukuk

Bilgi Güvenliği 
Yöneticiliği

Pazarlama ve Analitik 
Genel Müdür Yardımcılığı

Dijital Çözümler, Ödeme 
Sistemleri ve Teknoloji

Genel Müdür Yardımcılığı
Teftiş Kurulu

Merkezi Portföy ve 
Tahsis Yönetimi 

Bölüm Başkanlığı

Merkezi ve Ortak 
Operasyonlar 

Bölüm Başkanlığı

Pazarlama ve Veri 
Analitiği

Dijital Çözümler ve 
Ekosistem Yönetimi

Bölüm Başkanlığı

Bilgi Teknolojileri ve 
İnsan Kaynakları 

Yönetimi 
Bölüm Başkanlığı

Ödeme Sistemleri ve 
Operasyonları 

Bölüm Başkanlığı

İç Kontrol

Risk Yönetimi

Uyum



KURUMSAL YÖNETİM

21

ZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORUZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORU

Özet Yönetim Kurulu Raporu
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“Dijital, Hızlı, Pratik” mottosu ile yola çıkan Ziraat Dinamik, kuruluş izni ile Türkiye’de bir
bankanın sahipliğindeki ilk dijital banka olma adımını atmıştır. Gücünü Ziraat markasından
alarak dijital bankacılık alanında öncü olmayı hedeflemektedir.

Bankamız Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 05.11.2024 tarih ve 32713 sayılı
Resmi Gazete’de yayımlanan 31.10.2024 tarih 10980 sayılı kararı uyarınca faaliyet iznini
almıştır. Bankamız 07.05.2025 tarihinden itibaren müşteri kabulüne başlamıştır.

Yönetim Kurulu 2025 yılında 51 toplantı yaparak, 104 karar almıştır.

2025 yıl sonu itibarıyla personel sayısı 126’ya ulaşan Ziraat Dinamik, müşteri deneyimi ve
yenilikçi uygulamalar konusunda değer ve fark yaratma, kaliteli ve güvenilir hizmet sunma
vizyonu ile çalışanlarının mesleki becerilerinin artmasına ve kişisel gelişimlerine imkan
sunmaktadır. 2025 yılında Bankamız personeline verilen eğitimlerde, uygulamalı işbaşı eğitim
faaliyetleri ile personelin teknik becerilerinin gelişimine yönelik veri okur yazarlığı, yapay zeka,
python ve SQL eğitimine öncelik verilmiştir. Diğer taraftan, personelin mesleki yeterliliklerinin
objektif kanıtı niteliğinde olan; ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Baş Denetçiliği
Sertifikası ve Certified Anti-Money Laundering Specialist (CAMS) ile MASAK Uyum Görevlisi
lisansının ilgili personelimiz tarafından alması sağlanmıştır.

Bu kapsamda, Ziraat Dinamik’te, 2025 yılında kişi başı ortalama 97 saat sınıf içi eğitim, 15 saat
e-eğitim verilmiştir.

Diğer taraftan, T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı’nın Yeşil Vatan Seferberliği projesi ile 11 Kasım
Milli Ağaçlandırma Günü’nde çalışanlarımız adına fidan bağışında bulunulmuştur.

İnsan Kaynakları Uygulamaları 
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Risk Yönetimi Sisteminin İşleyişi
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Piyasa Riski

Banka’nın alım-satım faaliyetlerine konu ve gerçeğe uygun değerle değerlenen hesap ve
pozisyonlarında takip edilen ve piyasa fiyatlarındaki dalgalanmalardan kaynaklı olarak bilanço
içi ve dışı kur, emtia, faiz oranı ve hisse senedi pozisyon riski nedeniyle maruz kalabileceği zarar
ihtimali piyasa riskini ifade eder. Ziraat Dinamik, piyasa riski yönetimi kapsamında; riskin
tanımlama, ölçme, analiz etme ve izleme çalışmalarını yürütmekte; bu faaliyetlerin sonuçlarını
ise stratejik karar alma süreçlerinde dikkate almaktadır.

Piyasa riskine esas tutar, yasal sermaye yeterlilik rasyosuna dâhil edilmek üzere Standart Metot
yöntemiyle hesaplanmaktadır. Ayrıca, günlük piyasa riskinin ölçülmesi ve modelin etkinliğinin
değerlendirilmesi amacıyla “Riske Maruz Değer” bazlı içsel model kullanılarak geriye yönelik
test yapılması hedeflenmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk; yetersiz veya başarısız iç süreçler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasılığını ifade etmektedir. Ziraat
Dinamik, operasyonel risk yönetimi faaliyetleri kapsamında; operasyonel risklerin
tanımlanması, sınıflandırılması, ölçülmesi ve analiz edilmesi çalışmalarını yürütmektedir.

Banka’da operasyonel riske esas tutar, “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca, Temel Gösterge Yöntemi kullanılarak
hesaplanmaktadır. Banka, Basel Bankacılık Gözetim ve Denetim Komitesi’nin kayıp olay türü ve
faaliyet kollarını kapsayan sınıflandırmasına dayalı olarak, muhasebe sistemi ile uyumlu ve
bütünleşik bir operasyonel risk kayıp veri tabanı aracılığıyla operasyonel risk görünümünü etkin
yöntemlerle izlemektedir. Bilgi Teknolojileri kapsamında gerçekleşen riskler ve alınan aksiyonlar
ayrıca izlenmekte, operasyonel riske ilişkin üst yönetime yapılan raporlarda yer almaktadır.

Destek hizmeti kuruluşlarından sağlanan hizmetlerin sürekliliğini teminen, hizmet alımlarından
kaynaklanabilecek riskler, BDDK tarafından yayımlanan “Bankaların Destek Hizmeti Almalarına
İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde değerlendirilmektedir. İş Sürekliliği Planı kapsamında,
faaliyetlerde meydana gelebilecek kesintilerin oluşturabileceği muhtemel riskler ile bunların
potansiyel etkilerinin değerlendirildiği “İş Etki Analizi” çalışmaları yürütülmektedir. Operasyonel
risk kapsamında itibar riski yönetimi faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi ve bu riski etkileyen
unsurların takibinin yapılması esastır.

Ziraat Dinamik, risk yönetimi faaliyetlerini, Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği
Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik ve diğer ilgili düzenlemeler doğrultusunda
yürütmektedir. Söz konusu faaliyetlerinde Banka, risk kültürünü iş süreçlerinin geneline
yerleştirmek, sistem ve insan kaynağını sürekli iyileştirmek suretiyle risk yönetimi fonksiyonunu
iyi uygulamalara yaklaştırmak hedeflerini gözetmektedir.

Bu hedeflere ulaşmak için Risk Yönetimi Birimimizin;

• Banka içinde uygun ve yeterli bir risk yönetimi sisteminin tesis edilmesini teminen,
Banka’nın risk yönetimi ile ilgili düzenlemelerinin oluşturulmasına ve değişen koşullara
göre revize edilmesine yönelik çalışmalar yaparak Yönetim Kurulu’na önerilerde
bulunmak,

• Banka’daki risk yönetimi sisteminin; risklerin tanımlanması, ölçümü, izlenmesi, kontrolü
ve raporlanması faaliyetlerini Banka içi ve Banka dışı yasal düzenlemelere, Bankacılık
Kanunu’na, Banka’nın yapısına, ürün çeşitlerine ve faaliyet alanlarına uygun olarak
yürütmesini sağlamak üzere, gerekli alt yapının tesisini sağlayarak idame ettirmek,

• Risk yönetimi sistemi çerçevesinde kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve bilanço
riskleri (bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski ve likidite riski) temel
başlıklarının yürütülmesini sağlamak,

• Risk yönetimi kapsamına giren konularda ilgili kurumlar tarafından çıkarılan mevzuat ile
uluslararası kuruluşlarca yayımlanan düzenlemeleri takip ederek gerekli çalışmaları
yapmak,

• Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış Risk İştahı Beyanı Yönetmeliği kapsamında çeşitli
içsel limitlerin periyodik olarak izlenmesini ve raporlanmasını yapmak

hususlarında aktif ve verimli bir iş tutuşuna sahip olması esastır.

Bankamızda risk yönetimi süreci, maruz kalınan ana riskleri belirleyen bütünleşik bir yaklaşımla
yapılandırılmaktadır.

Risk Türleri İtibarıyla Uygulanan Risk Yönetimi Politikalarına İlişkin Genel Bilgiler

Kredi Riski

Kredi riski; borçlunun yükümlülüklerini kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesi
durumunda oluşabilecek kayıp olasılığını ifade eder. Ziraat Dinamik, kredi riskinin yönetimi
kapsamında; Basel-3 ile uyumlu yöntemler kullanarak kredi riskinin tanımlanması, ölçümü,
izlenmesi ve raporlanmasına yönelik çalışmalar yürütmektedir.

Kredi riskinin ölçümü “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine
İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde Standart Yaklaşım yöntemi kullanılarak yapılmaktadır. Karşı
Taraf Kredi Riski’nin ölçümünde ise Standart Yaklaşım (SA-CCR) yöntemi esas alınmaktadır.
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Bilanço Riskleri

Ziraat Dinamik, bilanço riskleri kapsamında varlık, yükümlülük ve bilanço dışı hesaplarından
kaynaklanan risklerini etkin bir şekilde yönetmeyi hedeflemektedir. Bu doğrultuda Banka;
likidite riski ve bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski ile ilgili olarak tanımlama,
ölçme, analiz, izleme ve raporlama faaliyetleri yürütmektedir. Banka, stratejik karar alma
süreçlerinde dikkate aldığı bu çalışmaları, stres testi ve senaryo analizleriyle de desteklemeyi
hedefler.

Likidite riski; fonlamaya ilişkin likidite riski ile piyasaya ilişkin likidite riskinden oluşmaktadır.
Fonlamaya ilişkin likidite riski, Banka’nın öngörülebilen ya da öngörülemeyen tüm nakit akışı
gereksinimini, günlük operasyonları ya da finansal yapıyı etkilemeksizin gereğince
karşılayamaması sonucu Banka’nın zarar etme olasılığını ifade etmektedir. Piyasaya ilişkin
likidite riski, piyasalarda derinliğin olmaması veya aşırı dalgalanma nedeniyle Banka’nın
herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarından kapatamaması veya dengeleyememesi sonucu
maruz kalabileceği zarar olasılığı anlamına gelmektedir. Faiz oranı riski ise faiz oranlarında
meydana gelen değişimlerin, faiz hassasiyeti olan varlıklarda, yükümlülüklerde ve ayrıca
bilanço dışı işlemlerde ortaya çıkarabileceği değer kayıpları olarak tanımlanmaktadır.

Ziraat Dinamik, likidite ve bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı risklerine ilişkin
Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranı ile Bankacılık Hesaplarından
Kaynaklanan Faiz Oranı Riski Rasyosunu BDDK düzenlemeleri dâhilinde hesaplayarak içsel
olarak düzenli şekilde takip etmektedir.

Bunlara ek olarak, likidite riski kapsamında Banka tarafından;

Kaynak ve kullanımlar arasındaki vade uyumsuzluklarının, Banka’nın normal günlük
faaliyetlerini sürdürmesine elverecek ya da beklenmedik durumlarda ihtiyaç olabilecek likidite
tamponu düzeyinin, izlenmesi esas alınmaktadır.

Ziraat Dinamik, bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riski kapsamında ise;

• Sabit ve değişken faizli kaynak ve kullanımlar arasındaki oran ve vade uyumsuzluklarını,
• Varlık ve yükümlülüklerin kontrata dayalı vadeleri yanında davranışsal vadelerini,
• Muhtemel aşağı ve yukarı yönlü, olağan ve olağan dışı faiz oranı değişikliklerinin, net faiz

geliri ile varlık ve yükümlülüklerin cari değeri üzerindeki etkilerini

analiz ve takip etmeyi hedeflemektedir.

Teftiş Kurulu; Banka’nın Genel Müdürlük ve bağlı hizmet birimlerinde tüm faaliyetlerin kanun ve
ilgili diğer mevzuat ile Banka içi strateji, politika, ilke ve hedefler doğrultusunda yürütülüp
yürütülmediğini risk odaklı denetim anlayışı çerçevesinde denetlemektedir. Ayrıca Teftiş Kurulu,
Banka Üst Yönetimini bilgilendirerek, Üst Yönetimin karar verme süreçlerine katkıda bulunacak
nitelikteki çalışmalarını sürdürmektedir.

Teftiş Kurulu bünyesinde 2025 yılında yürütülen çalışmalara aşağıda yer verilmiştir:

• Bilgi Sistemleri ve İş Süreçleri Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik hükümleri ile
Dijital Bankaların Faaliyet Esasları ile Servis Modeli Bankacılığı Hakkında Yönetmelik
başta olmak üzere diğer yasal mevzuat da esas alınarak denetim evreninde yer alacak
bilgi sistemleri süreçleri ile bankacılık süreçleri belirlenmiştir.

• Belirlenen bilgi sistemleri süreçleri ile bankacılık süreçlerine yönelik BDDK düzenlemeleri
doğrultusunda risk analizi yapılmış olup bu kapsamda oluşturulan denetim planı
çerçevesinde tespit edilen hususlar ilgili iş birimleri ile paylaşılmıştır.

• Değer katma fonksiyonunun önemli bir parçası olan danışmanlık faaliyetleri kapsamında;
Bankamız mevzuatının düzenlenmesine ve güncellenmesine yönelik çalışmalara katkı
sağlanmıştır. Önümüzdeki dönemde de Teftiş Kuruluna iletilen talepler doğrultusunda,
Bankada uygulamaya alınacak yeni ürünler, hizmetler veya politika ve uygulama usulleri
konusunda görüş ve öneri beyan edilebilecektir.

• Müşteri ve banka sırrı niteliğindeki bilgilerinin korunması amacıyla Bankamız kuruluşu ile
başlanılan veri güvenliği faaliyetlerine 2025 yılında da devam edilmiştir.

• Teftiş Kurulunca yürütülen faaliyetlerin özet sonuçları ve genel değerlendirmeler, üç aylık
sürelerle Denetim Komitesi’ne ve Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.

• Bankamızca alınan destek hizmetlerine yönelik Teftiş Kurulu koordinasyonunda İç
Kontrol, Risk Yönetimi ve ilgili iş birimi katılımıyla değerlendirme raporları düzenlenmiş
olup Denetim Komitesi’ne ve Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.

• Teftiş Kurulu üyelerinde bulunan ve uluslararası geçerliliği olan CIA (Certified Internal
Auditor-Sertifikalı İç Denetçi) ile CISA (Certified Information Systems Auditor-Sertifikalı
Bilgi Sistemleri Denetçisi) sertifikalarının aktif halde tutulmasına ilişkin gerekli eğitimlerin
alınması ve ulusal/uluslararası literatürün takip edilmesi sağlanmıştır.

Teftiş Kurulu, önümüzdeki dönemde de Banka üst yönetimince belirlenen hedef ve politikalar
doğrultusunda hazırlanacak iç denetim planının icrası, sonuçlarının Denetim Komitesi
aracılığıyla Yönetim Kurulu’na raporlanması ve denetim raporlarına istinaden alınacak
önlemlerin izlenmesi faaliyetlerini, yüksek sorumluluk ve görev bilinci içerisinde sürdürecektir.

İç Denetim Sisteminin İşleyişi
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İç Kontrol Birimi, Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci
Hakkında Yönetmelik’in 9. maddesinin 3. fıkrasında yer alan “İç kontrol sistemi, bankanın yurt
içi ve yurt dışı şubeleri ile genel müdürlük birimlerini, konsolidasyona tabi ortaklıklarını ve tüm
faaliyetlerini kapsayacak şekilde yapılandırılır.” hükmü ve Bankaların Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacılık Hizmetleri Hakkında Yönetmelik’in 30. maddesinin 1. fıkrasında yer alan
“Banka ve bankanın dış hizmet sağlayıcıları nezdindeki bilgi sistemleri (BS) yönetimine ilişkin
faaliyetler, bu faaliyetleri destekleyen süreçler ve tesis edilen BS kontrollerinin mevzuata ve
banka içi politika, prosedür ve standartlara uyumlu olduğunu kontrol etmek üzere BS İç Kontrol
fonksiyonu oluşturulur.” hükmü gereğince kurgulanmıştır.

İç kontrol sistemi; Banka faaliyetlerinin mevzuata, iç düzenlemelere ve bankacılık teamüllerine
uygun olarak yürütülmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin bütünlüğünü, güvenilirliğini ve
bilgilerin zamanında elde edilebilirliğini her seviyedeki personel tarafından uyulacak ve
uygulanacak sürekli kontrol faaliyetleriyle sağlamaya, görevlerin fonksiyonel ayrımlarını, yetki
ve sorumlulukların paylaşımını, fon ödemelerini, Banka işlemlerinin mutabakatını, varlıkların
korunmasını ve yükümlülüklerin kontrol altında tutulmasını temin etmeye, maruz kalınan her
türlü riskin tanınması, değerlendirilmesi ve yönetimi için gerekli alt yapıyı hazırlamaya ve yeterli
iletişim ağını oluşturmaya yönelik tüm faaliyetleri kapsayan süreçleri ve bu faaliyetlerin Denetim
Komitesi’ne raporlanmasını kapsamaktadır. Faaliyetler, kapsam ve uygulanan yöntem itibarıyla
Banka’nın ana hedef ve stratejileri ile uyumlu bir şekilde yürütülmektedir.

“Bankaların Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacılık Hizmetleri Hakkında Yönetmelik” ve genel
kabul görmüş standartlar temel kaynak olarak alınarak, yıllık bazda oluşturulan bilgi sistemleri
iç kontrol inceleme planları doğrultusunda bilgi sistemleri kontrol faaliyetleri
gerçekleştirilmektedir.

“Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında
Yönetmelik” hükümleri, Bankamız İç Kontrol Yönetmeliği esasları doğrultusunda Banka
birimlerinde, birimlerin işlevleri ve taşıdıkları riskler, görev tanımları ve Banka bilançosuna
etkileri dikkate alınarak iş süreçleri kontrol faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.

Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında
Yönetmeliğin 18. maddesi çerçevesinde mevzuat uyum kontrolleri yürütülmektedir. Bu
kapsamda, Banka’nın gerçekleştirdiği ve gerçekleştirmeyi planladığı tüm faaliyetleri ile yeni
işlem ve ürünlerin, kanuna ve ilgili diğer mevzuata, Banka içi politika ve kurallar ile bankacılık
teamüllerine uyumu kontrol edilmektedir. Uyum kontrolleri kapsamında Banka içinde
düzenlenen ya da değiştirilen mevzuat incelenmekte ve oluşan görüşler ilgili iş birimleri ile
paylaşılmaktadır.

Anlık kontrol faaliyetleri ile operasyonel işlemlere ve muhasebe kayıtlarına ilişkin yakın zamanlı
kontroller gerçekleştirilmektedir. Belirlenen risklilik senaryoları dâhilinde yer alan işlemler gün
içerisinde tetkik edilmekte ve hatalı işlemlerin düzeltilmesi sağlanmaktadır. İşlemlerin yakın
zamanlı kontrolü yapılarak, önleyici aksiyonlarla etkinliğin artırılması ve geçmişe yönelik işlem
takibi yerine, iç kontrol sisteminin Banka’nın günlük faaliyetlerinin bir parçası haline gelmesi
sağlanmaktadır. Bu sayede, varlık ve yükümlülüklerin kayda alınması ve finansal raporlara
yansıtılması sürecinde oluşabilecek hataların ve eksikliklerin önüne geçilebilmesi temel ilke
olarak benimsenmiştir. Kontrol faaliyetleri neticesinde ortaya çıkan bulgular Banka’nın ilgili iş
birimleri ve Üst Yönetimi ile dönemsel olarak paylaşılmaktadır.

Kontrol faaliyetlerinin yanı sıra, iç kontrolörler tarafından Banka’da yürütülen faaliyetlere ilişkin
süreçlerin iyileştirilmesi ve muhtemel risklerin önlenmesine yönelik süreç iyileştirme önerileri iş
birimleri ile paylaşılmaktadır. Bu uygulamayla risklerin önceden tespit edilerek önlenmesi,
süreçlerin iyileştirilerek rekabet ortamına uyum ve müşteri memnuniyetinin sağlanması ve
maliyet azaltıcı tedbirlerin alınması hedeflenmiştir.
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Bankamızda suç gelirlerinin aklanmasının, terörün ve kitle imha silahlarının yayılmasının
finansmanının önlenmesine yönelik faaliyetler ulusal düzenlemeler ve uluslararası standartlarla
uyumlu bir şekilde sürdürülmektedir.

Suç Gelirlerinin Aklanması ve Terörün/Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının Finansmanının
Önlenmesi Uygulama Esas ve Usulleri, değişen regülasyonlar ve Bankamız uygulamaları
doğrultusunda güncellenmiştir. Uyum mevzuatına ilişkin son dönemde yürürlüğe giren yasal
düzenlemeler ve yenilenen Ziraat Finans Grubu Uyum Politikası kapsamında Suç Gelirlerinin
Aklanması ve Terörün/Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının Finansmanının Önlenmesi Politikası
revizyona tabi tutulmuştur. Söz konusu Politika, gerek yasal yükümlülüğün yerine getirilmesi
gerekse personel nezdinde uyum farkındalığının oluşturulması adına Banka portalında
yayımlanmıştır.

Banka tarafından dikkate alınan yaptırım programlarında, ulusal ve uluslararası yaptırım
listelerinde bulunan kişi ve kuruluşlarla iş ilişkisine girilmesini, yaptırıma konu faaliyetlere
aracılık edilmesini, yaptırım riski doğuracak hizmetler sunulmasını bertaraf etmek amacıyla
önleyici kontroller yürütülmektedir.

Yasa Dışı Bahis, Şans Oyunları ve Kumarla Mücadele Eylem Planı kapsamındaki şüpheli
işlemlerin filtrelenmesine yönelik işlem izleme senaryoları risk bazlı yaklaşım çerçevesinde
revize edilmiş olup müşterilere, hesaplarını üçüncü kişilere kullandırmamaları yönünde
bilgilendirme mesajı iletilmiştir.

Bankamızda göreve yeni başlayan personele suç gelirlerinin aklanmasının ve terörün
finansmanının önlenmesi konularında eğitim verilmekte, ayrıca tüm personelin bilinç ve
farkındalık düzeyini canlı tutmak amacıyla çevrim içi eğitim alması sağlanmaktadır.

Gelişen teknolojiye ve genişleyen finansal ekosisteme bağlı olarak suç örgütlerinin dijital
mecraları kullanma düzeyi artmakta, söz konusu suç odakları tarafından suç gelirinin izlediği
yolun tespitini güçleştirmek maksatlı daha karmaşık sistemler tercih edilmekte ve yeni işlem
tipolojileri meydana getirilmektedir. Banka hem bu konuda maruz kalınabilecek uyum riskini
asgariye indirmek ve yasal yükümlülüğünü yerine getirmek, hem de önlemlerin hızlı alınması ve
teknolojik imkanların verimli kullanılması açısından proaktif yaklaşımla sistemsel iyileştirme ve
geliştirmelere devam etmektedir.

Uyum risklerinin zamanında tespiti ve önlenmesi amacıyla sürekli izleme, analiz ve kontrol
faaliyetleri yürütülmekte; yürürlükteki yasa ve yönetmelikler çerçevesinde diğer birimlerle
koordinasyon sağlanarak kontrol yapısı güçlendirilmektedir.
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07.01.2025 tarihinde yapılan 2025 yılı 1. Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında, Esas
Sözleşme’nin “4. Şirketin Merkezi”, “20.Yönetim Kurulu ve Süresi” başlıklı maddelerine ilişkin
değişiklik 21.01.2025 tarih ve 11254 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmiştir. Bu
çerçevede Esas Sözleşme’nin ilgili maddesi aşağıda belirtildiği şekilde güncellenmiştir:

02.05.2025 tarihinde yapılan 2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında, Esas Sözleşme’nin “3.
Amaç ve Konu”, “15. Genel Kurul Toplantı Başkanlığı”, “21. Şirketin İdaresi ve Temsili” başlıklı
maddelerine ilişkin değişiklik 16.05.2025 tarih ve 11333 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmiştir. Bu çerçevede Esas Sözleşme’nin ilgili maddesi aşağıda belirtildiği şekilde
güncellenmiştir:

ESKİ
ZİRAAT DİNAMİK BANKA ANONİM ŞİRKETİ

ESAS SÖZLEŞMESİ

4.ŞİRKETİN MERKEZİ

Şirketin merkezi İSTANBUL ili SARIYER ilçesi'dir.
Adresi MASLAK MAH. ESKİ BÜYÜKDERE CAD. MASLAK
İŞ MERKEZİ SİTESİ B BLOK NO: 39 İÇ KAPI NO: 5
SARIYER / İSTANBUL’dur.

Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve

Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Ayrıca, T.C.

Ticaret Bakanlığı ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme

Kurumu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan

tebligat Şirket’e yapılmış sayılır.

20.YÖNETİM KURULU ve SÜRESİ

Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk
Ticaret Kanunu Hükümleri çerçevesinde seçilecek 5
kişiden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür.
Yönetim Kurulu süresi 1 - 3 yıl arasıdır. İlk Yönetim Kurulu
üyesi olarak 1 yıllığına aşağıdakiler seçilmiştir.
Türkiye Uyruklu 388******48 Kimlik No'lu, İSTANBUL /
SARIYER adresinde ikamet eden, CÜNEYT SAĞLIK
Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.
Türkiye Uyruklu 247******40 Kimlik No'lu, İSTANBUL /
SANCAKTEPE adresinde ikamet eden, BAYRAM TUZCU
Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.
Türkiye Uyruklu 344******84 Kimlik No'lu, ANKARA /
ÇANKAYA adresinde ikamet eden, İLKER MET Yönetim
Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.
Türkiye Uyruklu 357******68 Kimlik No'lu, ANKARA /
GÖLBAŞI adresinde ikamet eden, SAİD ŞAMİL YILDIZ
Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.
Türkiye Uyruklu 360******76 Kimlik No'lu, İSTANBUL /
SARIYER adresinde ikamet eden, VOLKAN GÜNAL
Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.

YENİ
ZİRAAT DİNAMİK BANKA ANONİM ŞİRKETİ

ESAS SÖZLEŞMESİ

4.ŞİRKETİN MERKEZİ

Şirketin merkezi İSTANBUL ili ÜMRANİYE ilçesi'dir.
Adresi FİNANSKENT MAH. FİNANS CAD. B BLOK NO:
44/B İÇ KAPI NO: 8 ÜMRANİYE / İSTANBUL'dur.

Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve

Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Ayrıca, T.C.

Ticaret Bakanlığı ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme

Kurumu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan

tebligat Şirket’e yapılmış sayılır.

20.YÖNETİM KURULU ve SÜRESİ

Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk
Ticaret Kanunu Hükümleri çerçevesinde seçilecek 7
kişiden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür.
Yönetim Kurulu süresi 1 - 3 yıl arasıdır.

ESKİ 
ZİRAAT DİNAMİK BANKA ANONİM ŞİRKETİ

ESAS SÖZLEŞMESİ

3. AMAÇ ve KONU

Şirketin amaç ve konusu başlıca şunlardır:

1. Bankacılık Kanunu (“Kanun”) ve ilgili diğer mevzuat
yükümlülüklerinin yerine getirilmesi kaydıyla, başta
Bankacılık Kanunu ve Kanun’un 4., 6., 7., 10., 13.,
35., 43 ve 93 üncü maddelerine dayanılarak
hazırlanan Dijital Bankaların Faaliyet Esasları ile
Servis Modeli Bankacılığı Hakkında Yönetmelik
(“Yönetmelik”) olmak üzere diğer ilgili tüm
mevzuatta belirtilen Dijital Bankaların
yapabilecekleri her türlü bankacılık faaliyetinin
yürütülmesidir.

2. Banka, amaçlarını gerçekleştirmek üzere Bankacılık
Kanunu ve diğer mevzuat hükümlerinin tanıdığı tüm
yetkileri kullanır.

3. Banka, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun verdiği izinler doğrultusunda faaliyette
bulunur. Banka, Dijital Bankaların Faaliyet Esasları
ile Servis Modeli Bankacılığı Hakkında Yönetmelik
kapsamında belirtilen hükümler ve faaliyet kısıtları
çerçevesinde kalmak üzere, her türlü bankacılık
işlemleri, iktisadi, ticari ve finansal işlemleri
gerçekleştirebilir.

3.1. Ayrıca, Türk Lirası ve döviz üzerinden her
türlü nakdi ve gayrinakdi krediler açmak, yerel
ve uluslararası finans piyasalarında kullanılan
finansal ürünlerin ihracına, alınmasına,
satılmasına aracılık etmek, yatırım bankacılığı
işlemleri yapmak, kredileri toptan veya
perakende almak, satmak, devretmek, yurt içi
ve yurt dışı vadeli piyasalarda alım ve satım
işlemi yapmak, bankalararası para
piyasasından, yurtiçi ve yurtdışından fon
sağlamak, her türlü sermaye piyasası
işlemlerini yapmak, ithalat ve ihracat
işlemlerine aracılık etmek, sigorta ve diğer
finans kuruluşları acenteliği yapmak, ilgili
mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve
yurt dışında bankaların kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her türlü ortaklığa iştirak
etmek ya da bu amaçla yeni ortaklıklar kurmak
veya oluşmuş ortaklıklardan çıkmak,
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3. AMAÇ ve KONU

Şirketin amaç ve konusu başlıca şunlardır:

1. Bankacılık Kanunu (“Kanun) ve ilgili diğer mevzuat
yükümlülüklerinin yerine getirilmesi kaydıyla, başta
Bankacılık Kanunu ve Kanun’un 4., 6., 7., 10., 13.,
35., 43 ve 93 üncü maddelerine dayanılarak
hazırlanan Dijital Bankaların Faaliyet Esasları ile
Servis Modeli Bankacılığı Hakkında Yönetmelik
(“Yönetmelik”) olmak üzere diğer ilgili tüm
mevzuatta belirtilen Dijital Mevduat Bankalarının
yapabilecekleri her türlü bankacılık faaliyetinin
yürütülmesidir.

2. Banka, amaçlarını gerçekleştirmek üzere Bankacılık
Kanunu ve diğer mevzuat hükümlerinin tanıdığı tüm
yetkileri kullanır.

3. Banka, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun verdiği izinler doğrultusunda faaliyette
bulunur. Banka, Dijital Bankaların Faaliyet Esasları
ile Servis Modeli Bankacılığı Hakkında Yönetmelik
kapsamında belirtilen hükümler ve faaliyet kısıtları
çerçevesinde kalmak üzere, her türlü bankacılık
işlemleri, iktisadi, ticari ve finansal işlemleri
gerçekleştirebilir.

3.1. Ayrıca, Türk Lirası ve döviz üzerinden her
türlü nakdi ve gayrinakdi krediler açmak, yerel
ve uluslararası finans piyasalarında kullanılan
finansal ürünlerin ihracına, alınmasına,
satılmasına aracılık etmek, yatırım bankacılığı
işlemleri yapmak, kredileri toptan veya
perakende almak, satmak, devretmek, yurt içi
ve yurt dışı vadeli piyasalarda alım ve satım
işlemi yapmak, bankalararası para
piyasasından, yurtiçi ve yurtdışından fon
sağlamak, her türlü sermaye piyasası
işlemlerini yapmak, ithalat ve ihracat
işlemlerine aracılık etmek, sigorta ve diğer
finans kuruluşları acenteliği yapmak, ilgili
mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve
yurt dışında bankaların kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her türlü ortaklığa iştirak
etmek ya da bu amaçla yeni ortaklıklar kurmak
veya oluşmuş ortaklıklardan çıkmak,
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2025 Yılında Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler
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3.2. Her çeşit taşınır ve taşınmaz malları, sınai
ve fikri hakları, intifa, irtifak ve üst hakkı gibi
sınırlı ayni ve şahsi alacak haklarını iktisap
etmek ve iktisap ettiği mal ve hakları satmak,
devretmek bu mal ve haklar üzerinde rehin ve
ipotek tesis etmek, tesis edilmiş rehin ve
ipotekleri fek etmek gibi her türlü tasarrufi
işlemleri yapmak, taşınır ve taşınmaz malları,
sınai ve fikri hakları kiralamak veya kiraya
vermek, kira ve satış vaadi sözleşmelerini
tapuya şerh etmek,

Gibi her türlü faaliyette bulunur.

Menkul ve Gayrimenkul İktisabı Menkul ve
Gayrimenkul Mallar Üzerine İşlemler:

3.3. Banka ticari amaçla gayrimenkul ve emtia
alım ve satımı ile uğraşamaz. İpotekli konut
finansman kuruluşları ve gayrimenkul yatırım
ortaklıkları hariç olmak üzere, münhasıran
taşınmaz ticareti ile uğraşan ortaklıklara
katılamaz.
3.4. Ancak ilgili mevzuat hükümleri saklı
kalmak kaydıyla banka yönetim kurulu kararı ile
her türlü menkul ve gayrimenkul malları,
hakları ve özellikle sınai ve fikri ve benzeri
hakları iştira ve vefa hakkı ile intifa, irtifak ve üst
hakkı gibi ayni haklar ve alacak haklarını iktisap
edebilir, bunları başkalarına satabilir,
devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul
ve gayrimenkul mallar üzerinde kendi lehine
rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri
fekkedebilir, alacağını ve buna bağlı
teminatlarını temlik edebilir, menkul ve
gayrimenkul malları, sınai ve fikri ve benzeri
hakları kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve
satış vaadi sözleşmelerini kendi lehine tapuya
şerh ettirebilir, şerhleri kaldırtabilir. Münferiden
veya müçtemian ve garameten rehin ve ipotek
tesis edebilir.
3.5. Banka, yasal sınırlar dahilinde bankacılık
işlerini yürütebilmek veya alacaklarını tahsil
edebilmek için menkul ve gayrimenkul
edinebilir ve gerektiğinde bunları satım, trampa
ve sair suretlerle elden çıkarabilir.
3.6. Banka, hak ve alacaklarının tahsili ve
temini için ayni ve şahsi her türlü teminat
alabilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde vb. kamu ve özel kuruluşlar
nezdinde tescil, terkin, temlik ve diğer bütün
işlemleri yapabilir.
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3.2. Her çeşit taşınır ve taşınmaz malları, sınai
ve fikri hakları, intifa, irtifak ve üst hakkı gibi
sınırlı ayni ve şahsi alacak haklarını iktisap
etmek ve iktisap ettiği mal ve hakları satmak,
devretmek bu mal ve haklar üzerinde rehin ve
ipotek tesis etmek, tesis edilmiş rehin ve
ipotekleri fek etmek gibi her türlü tasarrufi
işlemleri yapmak, taşınır ve taşınmaz malları,
sınai ve fikri hakları kiralamak veya kiraya
vermek, kira ve satış vaadi sözleşmelerini
tapuya şerh etmek,

Gibi her türlü faaliyette bulunur.

Menkul ve Gayrimenkul İktisabı Menkul ve
Gayrimenkul Mallar Üzerine İşlemler:

3.3. Banka ticari amaçla gayrimenkul ve emtia
alım ve satımı ile uğraşamaz. İpotekli konut
finansman kuruluşları ve gayrimenkul yatırım
ortaklıkları hariç olmak üzere, münhasıran
taşınmaz ticareti ile uğraşan ortaklıklara
katılamaz.
3.4. Ancak ilgili mevzuat hükümleri saklı
kalmak kaydıyla banka yönetim kurulu kararı ile
her türlü menkul ve gayrimenkul malları,
hakları ve özellikle sınai ve fikri ve benzeri
hakları iştira ve vefa hakkı ile intifa, irtifak ve üst
hakkı gibi ayni haklar ve alacak haklarını iktisap
edebilir, bunları başkalarına satabilir,
devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul
ve gayrimenkul mallar üzerinde kendi lehine
rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri
fekkedebilir, alacağını ve buna bağlı
teminatlarını temlik edebilir, menkul ve
gayrimenkul malları, sınai ve fikri ve benzeri
hakları kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve
satış vaadi sözleşmelerini kendi lehine tapuya
şerh ettirebilir, şerhleri kaldırtabilir. Münferiden
veya müçtemian ve garameten rehin ve ipotek
tesis edebilir.
3.5. Banka, yasal sınırlar dahilinde bankacılık
işlerini yürütebilmek veya alacaklarını tahsil
edebilmek için menkul ve gayrimenkul
edinebilir ve gerektiğinde bunları satım, trampa
ve sair suretlerle elden çıkarabilir.
3.6. Banka, hak ve alacaklarının tahsili ve
temini için ayni ve şahsi her türlü teminat
alabilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde vb. kamu ve özel kuruluşlar
nezdinde tescil, terkin, temlik ve diğer bütün
işlemleri yapabilir.

ESKİ 
ZİRAAT DİNAMİK BANKA ANONİM ŞİRKETİ

ESAS SÖZLEŞMESİ

15.GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞI 

Bakanlık Temsilcisi toplantı nisabının bulunduğunu tespit
ettikten sonra toplantı Yönetim Kurulu Başkanı, Vekili
veya Genel Müdür ya da vekili tarafından açılır. Genel
Kurul Toplantıları bir başkan, bir yazman ve bir oy
toplayıcı üyeden teşekkül eden bir toplantı başkanlığı
tarafından idare edilir. Genel Kurul gerek görürse toplantı
başkanlığındaki bu sayıları arttırabilir. Müzakereler ve
kararlar Toplantı Başkanlığı tarafından toplantı tutanağına
yazılır. Başkan toplantının kanun dairesinde
yapılmasından ve tutanağın toplantıya uygun
tutulmasından sorumludur.

21.ŞİRKETİN İDARESİ VE TEMSİLİ

Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk
Ticaret Kanunu Hükümleri çerçevesinde seçilecek 5
üyeden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür.
Yönetim Kurulu, yemin törenini izleyen ilk toplantıda,
aralarından bir Üyeyi Yönetim Kurulu Başkanı olarak
seçer. Bu toplantıda bir Üye de Başkan Vekili seçilir.
Yönetim Kurulu’na, Yönetim Kurulu Başkanı, bulunmadığı
hallerde Yönetim Kurulu Başkan Vekili başkanlık eder.
Bankacılık Kanununda genel müdür için öngörülen
şartlar, yönetim kurulu üyelerinin yarıdan bir fazlası için
de aranır.

Banka, Yönetim Kurulu tarafından idare ve temsil edilir.
Yönetim Kurulu ve kendisine bırakılan alanda yönetim,
Kanun ve Esas Sözleşme uyarınca Genel Kurulun
yetkisinde bırakılmış bulunanlar dışında Bankanın faaliyet
konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş
ve işlemler hakkında karar almaya yetkilidir.

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Bankacılık Kanunu
ve diğer ilgili mevzuat uyarınca kendisine verilen görevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak ile yükümlüdür. Yönetim
Kurulu yönetimi düzenleyeceği bir iç yönerge ile kısmen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Yönetimin
devredildiği kişilerin ilgili yasa ve yönetmeliklerde
öngörülen şartları haiz olmaları zorunludur.

Banka adına düzenlenecek sözleşme, senet,
vekaletname ve diğer belgelerin Banka’yı bağlayabilmesi
için, bunların Banka’nın unvanı altına konulmuş ve
Yönetim Kurulu’nca hazırlanarak ticaret siciline tescil ve
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlanmış olan imza
sirkülerinde belirtilen koşullara uygun olarak en az iki
yetkilinin imzasını taşıması şarttır.
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15.GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞI

Bakanlık Temsilcisi toplantı nisabının bulunduğunu tespit
ettikten sonra toplantı Yönetim Kurulu Başkanı, fiili veya
hukuki yokluğunda Yönetim Kurulu Başkan Vekili veya
Yönetim Kurulu Üyelerinden biri tarafından açılır. Genel
Kurul Toplantıları bir başkan, bir tutanak yazmanı ve
gerekli görülürse yeteri kadar oy toplama memurundan
teşekkül eden bir toplantı başkanlığı tarafından idare
edilir. Genel Kurulun elektronik sistemde yapılması
halinde teknik işlerin toplantı anında yerine getirilmesi
için Toplantı Başkanı tarafından uzman kişiler
görevlendirilebilir. Genel Kurul gerek görürse toplantı
başkanlığındaki bu sayıları arttırabilir. Müzakereler ve
kararlar Toplantı Başkanlığı tarafından toplantı tutanağına
yazılır. Başkan toplantının kanun dairesinde
yapılmasından ve tutanağın toplantıya uygun
tutulmasından sorumludur.

21.ŞİRKETİN İDARESİ VE TEMSİLİ

Şirket Yönetim Kurulu tarafından yönetilir ve temsil
olunur. Yönetim Kurulu, Üyeleri arasından bir Başkan ve
Başkanın bulunmadığı zamanlarda ona vekalet etmek
üzere bir Başkan Vekili seçer. Bankacılık Kanununda
genel müdür için öngörülen şartlar, yönetim kurulu
üyelerinin yarıdan bir fazlası için de aranır. Genel
Müdürlük ve Yönetim Kurulu Başkanlığı görevleri aynı kişi
tarafından icra edilemez.

Yönetim Kurulu ve kendisine bırakılan alanda yönetim, 
Kanun ve Esas Sözleşme uyarınca Genel Kurulun 
yetkisinde bırakılmış bulunanlar dışında Bankanın faaliyet 
konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş 
ve işlemler hakkında karar almaya yetkilidir. 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Bankacılık Kanunu
ve diğer ilgili mevzuat uyarınca kendisine verilen görevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak ile yükümlüdür. Yönetim
Kurulu yönetimi düzenleyeceği bir iç yönerge ile kısmen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Yönetimin
devredildiği kişilerin ilgili yasa ve yönetmeliklerde
öngörülen şartları haiz olmaları zorunludur.

Banka adına düzenlenecek sözleşme, senet, 
vekaletname ve diğer belgelerin Banka’yı bağlayabilmesi 
için, bunların Banka’nın unvanı altına konulmuş ve 
Yönetim Kurulu’nca hazırlanarak ticaret siciline tescil ve 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlanmış olan imza 
sirkülerinde belirtilen koşullara uygun olarak en az iki 
yetkilinin imzasını taşıması şarttır. 
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Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu İle Yaptığı İşlemler

51 52

Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile olan ilişkileri 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’na uygun
olarak, banka-müşteri ilişkisi çerçevesinde ve piyasa koşulları dahilinde her türlü bankacılık
işlemlerini kapsamaktadır. Söz konusu işlemlerle ilgili ayrıntılı açıklamalar 31 Aralık 2025 tarihi
itibarıyla hazırlanan, kamuya açıklanacak Konsolide Olmayan Finansal Tablolar, Bunlara İlişkin
Açıklama ve Dipnotlar ile Bağımsız Denetim Raporu’nun beşinci bölümünün VII no.’lu
dipnotunda yer almaktadır.

Destek Hizmeti Alınan Kuruluşlar

• Banksoft Bilişim Bilgisayar Hizmetleri A.Ş. : Kartlı ödeme sistemleri yazılım hizmeti satın
alınması

• Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları ve Ödeme Sistemleri A.Ş. : Plastik kart ürünlerini firma
stoğuna almak, kredi kartı ve banka kartı taleplerini karta dönüştürmek, zamanında basım,
zarflama hizmetlerini sağlamak

• Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dağıtım Hizmetleri A.Ş. : Kart gönderim hizmetlerini sağlamak
• Ziraat Teknoloji A.Ş. : Bilgi sistemleri yönetimi ve bilgi sistemleri altyapı desteği
• Kapan Danışmanlık Hizmetleri Ltd. Şti: Collection kapsamında dış arama hizmetleri

Bağımsız Denetçi Seçimi ve Görev Süresi

Bankamızın 02.05.2025 tarihinde yapılan 2024 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, 2025 yılı
bağımsız denetimi için PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin
Bağımsız Denetçi olarak seçilmesine karar verilmiştir.



FİNANSAL BİLGİLER

21

ZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORUZİRAAT DİNAMİK 2025 FAALİYET RAPORU

Bankanın Mali Durumu, Karlılık ve Borç Ödeme Gücüne 
İlişkin Değerlendirme

53 54

Ziraat Dinamik, 2.500.000.000,00 TL tutarında ödenmiş sermaye ile kurulmuş olup 2025 yılı
içerisinde müşteri kabulüne başlamıştır.

2025 yıl sonu itibarıyla Banka aktifinin önemli kısmı nakit ve nakit benzerleri ile menkul
kıymetlerden, pasifinin önemli kısmı ise özkaynaklardan oluşmaktadır.

Banka’nın 2025 yılına ait faiz gelirlerinin önemli bir bölümü ödenmiş sermayenin
değerlendirildiği mevduat hesabından elde edilen faiz gelirlerinden, faiz giderlerinin önemli
bölümü ise T.C. Ziraat Bankası A.Ş. tarafından Ziraat Dinamik adına yapılan kuruluş harcamaları
ödemeleri için tahakkuk eden faiz giderlerinden oluşmaktadır.

Banka’nın ana ortağı T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’dir. Ziraat Dinamik Banka Anonim Şirketi’nin
%120,39 sermaye yeterliliği oranı ile borçlarını ödeme gücüne ilişkin olumsuz bir husus
bulunmamaktadır.

Yıllık Faaliyet Raporu Uygunluk Görüşü

PwC Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Ltd. Şti.

Kılıçali Paşa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Galataport İstanbul D Blok Beyoğlu/İstanbul

T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramız: 0733-0874-9300-0001

www.pwc.com.tr

YÖNETİM KURULU’NUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA 
İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Ziraat Dinamik Banka A.Ş. Genel Kurulu’na

1. Sınırlı Olumlu Görüş

Ziraat Dinamik Banka A.Ş.’nin (“Banka”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin yıllık 
faaliyet raporunu denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, Yönetim Kurulu’nun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim
Kurulu’nun Banka’nın durumu hakkında Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde belirtilen husus
dışında denetlenmiş olan konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı
irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bağımsız
denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır.

2. Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı

Banka’nın 1 Ocak 2025 - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide olmayan finansal 
tabloları hakkındaki 13 Şubat 2026 tarihli denetçi raporumuzun Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı 
bölümünde açıklandığı üzere; 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan tam set konsolide olmayan 
finansal tablolarda, Banka yönetimi tarafından BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı 
gereklilikleri dışında 490.000 bin TL tutarındaki kısmı geçmiş yıllar içerisinde ve 345.000 bin TL 
tutarındaki kısmı ise cari dönemde ayrılan toplam 835.000 bin TL tutarında serbest karşılık yer 
almaktadır. Söz konusu serbest karşılık ayrılmamış olsaydı, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, diğer 
karşılıklar 835.000 bin TL daha az, net kar ve özkaynaklar sırasıyla 345.000 bin TL daha fazla ve
835.000 bin TL daha fazla olacaktı.

Yaptığımız bağımsız denetim, 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan
“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” hükümlerine ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir 
parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız 
Denetimine İlişkin Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından
yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dahil) (“Etik Kurallar”) ve 
ilgili diğer mevzuatta bağımsız denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Banka’dan
bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız 
denetim kanıtlarının, sınırlı olumlu görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak 
oluşturduğuna inanıyoruz.

http://www.pwc.com.tr/
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Yıllık Faaliyet Raporu Uygunluk Görüşü

3. Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz

Banka’nın 1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide olmayan finansal

tabloları hakkında 13 Şubat 2026 tarihli denetçi raporumuzda sınırlı olumlu görüş bildirmiş

bulunuyoruz.

4. Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu

Banka yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve 1 Kasım 2006 

tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun

Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”e göre yıllık faaliyet

raporuyla ilgili

olarak aşağıdakilerden sorumludur:

a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yıllık faaliyet raporunu; Banka’nın o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal

durumunu doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde

hazırlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca,

Banka’nın

gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin

Yönetim Kurulu'nun değerlendirmesi de raporda yer alır.

c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:

− Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Banka’da meydana gelen ve özel önem taşıyan
olaylar,

− Banka’nın araştırma ve geliştirme çalışmaları,

− Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali 
menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, 
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yönetim Kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun,
Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır.

5. Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine

İlişkin Sorumluluğu

Amacımız, TTK, ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların

Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan

finansal

bilgiler ile Yönetim Kurulu’nun denetlenmiş olan konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri

kullanarak yaptığı irdelemelerin, Banka’nın denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarıyla ve

bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp

yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor düzenlemektir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere 

uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim 

Kurulu’nun denetlenmiş olan konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı 

irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı

olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak 

yürütülmesini gerektirir.

PwC Bağımsız Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Özge Arslan Yılmaz, SMMM

Sorumlu Denetçi

İstanbul, 12 Mart 2026
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BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Ziraat Dinamik Banka Anonim Şirketi Genel Kurulu’na

A. Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi

1. Sınırlı Olumlu Görüş

Ziraat Dinamik Banka Anonim Şirketi’nin (“Banka”) 31 Aralık 2025 tarihli konsolide olmayan bilançosu ile

aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan

kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide olmayan özkaynaklar değişim tablosu ve

konsolide olmayan nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dahil olmak üzere 

konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarından oluşan konsolide olmayan finansal tablolarını denetlemiş 

bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, aşağıdaki “Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı” bölümünde açıklanan hususun konsolide 

olmayan finansal tablolar üzerindeki etkileri hariç olmak üzere, ilişikteki konsolide olmayan finansal 

tablolar, Banka’nın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aynı tarihte 

sona eren hesap dönemine ait konsolide olmayan finansal performansını ve konsolide olmayan nakit

akışlarını; 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Muhasebe 

Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer 

düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve

bunlar ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS’ler”) hükümlerini 

içeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na” uygun olarak tüm önemli yönleriyle 

gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

2. Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Beşinci Bölüm II. Kısım 9.4’de 

belirtildiği üzere, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide olmayan finansal 

tablolarda, Banka yönetimi tarafından BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı gereklilikleri 

dışında 490.000 bin TL tutarındaki kısmı geçmiş yıllar içerisinde ve 345.000 bin TL tutarındaki kısmı ise

cari dönemde ayrılan toplam 835.000 bin TL tutarında serbest karşılık yer almaktadır. Söz konusu serbest 

karşılık ayrılmamış olsaydı, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, diğer karşılıklar 835.000 bin TL daha az, net

kar ve özkaynaklar sırasıyla 345.000 bin TL daha fazla ve 835.000 bin TL daha fazla olacaktı.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de

yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir

parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (“BDS’lere”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar 

kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Konsolide Olmayan Finansal 

Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. 

KGK tarafından yayımlanan ve kamu yararını ilgilendiren kuruluşların konsolide olmayan finansal 

tablolarının bağımsız denetimleri için geçerli olan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Bağımsızlık 

Standartları dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararını ilgilendiren kuruluşların finansal tablolarının

bağımsız denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız 

olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da

tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, 

sınırlı olumlu görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

3. Kilit Denetim Konuları

Tarafımızca, raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusu olmadığına karar verilmiştir.

4. Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Konsolide Olmayan Finansal

Tablolara İlişkin Sorumlulukları

Banka yönetimi; konsolide olmayan finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama

Mevzuatı’na uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile 

kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme 

kabiliyetinin değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı 

tasfiye etme ya da ticari FAALİYETi sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece

işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

http://www.pwc.com.tr/
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5. Bağımsız Denetçinin Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 

İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak konsolide olmayan finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık 

içerip içermediğine ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu 

düzenlemektir. BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan

“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız 

denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir

yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. 

Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu konsolide olmayan tablolara 

istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak 

kabul edilir.

BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan “Bankaların Bağımsız 

Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, 

bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi

sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

• Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri 

belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta 

ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde 

edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali 

fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı 
önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.

• Banka’nın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun 

denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

• Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminleri 

ile ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir.

• Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin 

ciddi şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı

hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca 

varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız halinde, raporumuzda,

konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların 
yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız 

sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. 

Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Banka’nın sürekliliğini sona erdirebilir.

• Konsolide olmayan finansal tabloların açıklamaları dahil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve
içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak

şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dahil olmak 

üzere, bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst

yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş 

bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar 

ile varsa, tehditleri ortadan kaldırmak amacıyla atılan adımlar ile alınan önlemleri üst yönetimden 

sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide olmayan

finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını 

belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu 

kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını 

aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi 

raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler

1. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca,

Banka’nın 1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap döneminde defter tutma düzeninin, kanun ile Banka esas

sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa

rastlanmamıştır.

2. TTK’nın 402. maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca, Yönetim Kurulu tarafımıza denetim 

kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve istenen belgeleri vermiştir.

PwC Bağımsız Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Özge Arslan Yılmaz, SMMM

Sorumlu Denetçi

İstanbul, 13 Şubat 2026
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